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مسئولان و مردم همچنان از زلزله خاموش اصفهان بی خبرند؛

داغِ آب
 گزارش

"خانواده‌سازی"‌‌به‌جای‌"خانواده‌‌‌داری"
ارM§�ینÖ و   ̄ÄنÌ»� در Ä � [�اM Õ¿ا½̄ �§ Ö°¸» ¶Ì¬� � �f¯د
¯�//\ «هارÅ  cاÕ دس//Ìfا[Ì¬§Â» Ä] Öت § الÌت دار¿| و 
Ä] Ä �نÂا½  یا �Ô»من| [Ä ای¾ �Âuه  ا¿| ¿ا«M Öشناس//ت� او̄ 
 ÕاÅ  ار³اه  ̄Ä¸�¸ش//|ه و س Äfyی�ن|ه شناÂ¿ ین|ه پ�وه وM
�//\ «هارÅ  cاÕ §�دÕ و  �Â»MشÖ¨¸fz» Ö را در �Âuه̄ 
 ¾Ìf�z¿ �|^» ,ده� �//Âر [��³ار̄  اجfما�Ö در س�eاس�̄ 
 Ä  ̄Äر است� ای¾ «|رسÂ//� «|رسe Ä الÖ رویاM Õین|ه در̄ 
§ الÌت رس//مÂy Öد را ا� س//ال ۱۳۹۰ و پ� ا� ی® دوره  
�ده, وا[�Ä] Äf ا¿|ی�°|ه �ن ت و  �M«ای�Ö پنج سالM  Ä£ا�̄ 
§ناور�M�Õ¦� است� ای¾ پ�و�Å´� [�ج�Äf رو� ۱۳ دÕ «اه 

در دو«Å ¾Ìمای� ���

 گزارش

#چطور#استارتآپ#راه#بیندازیم!
ن|   ̄Ö» ه�Ì´¿و [ا ا Ä¿ا«Ôy ,مای�f» ار شما را �\ و̄   ̄Är¿M
" سالها [�ای�  �یمÌا½  ̄tÌ�»"  Ä ÅمM Ä½ چÅ�ÌایÖ است̄ 
 |Ì¿اÂe Ö» اده ا� دا¿� او¨fده است� شما [ا اس� و»ت ��¥̄ 
 Öuا�� Ä] tÌ�» �|Ìن  ̄Ö� �e اهeÂ ای¾ «��Ì را ساده �e و̄ 
 Õرا[�ا Äال�» ¶u ن| و روی°�د  ̄Ö» �°§ ©Ôy ÕاÅ ½سا�«ا
 ¥|Å ,اد دارد¬fده است� او  ا�� «�اوره ÅاÂy Õد ا¿zfا]̄ 
 Ö¿ا �«اe ار است و �\ و̄  اسfارeا_ رسÄ] ½|Ì ی® «|ل̄ 
ار  روش¾, وا�t و »ا[¶ اراÄ] ÄW ی®  �\ و̄  ¯Ä] Ä ی® «|ل̄ 
 ªu ا¿| و» |ÅاÂy Ö«ا_ [اeارfه [اش|, اس|Ì³~ار ¿�س Äس�«ای
ش�¯ت ش//|½ ¿|ارد� ³¨ت و ÕÂ³ «ا را [ا ای¾ «�[Ö و «�اور 

���|Ì¿اÂy Ö» |¿�] Ä سÂe

��

��

ضربان  اقتصاد شهر

��

نگاهی به چالش های احداث خط دوم متروی اصفهان؛

همچنان نگران آثار تاریخی
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علمی   هیات  عضو  از 
طبیعی  منابع  دانشکده 
دانشگاه صنعتی اصفهان دو 
خشکی  برای  واقعی  عامل 
در  آب  بحران  و  زاینده رود 
این حوضه زاینده رود مطرح 
کرد: یکی برداشت های بیش 
و  کنترل  غیرقابل  و  حد  از 
وزارت  تمایل  عدم  دیگری 
جهاد کشاورزی برای حفظ مراتع و اراضی ملی است و حتی یارانه 
دادن به لوله کشی ها و پمپاژها تا سقف ۸۵ درصد از کل هزینه ها. 

وی خشکسالی را دستاویزی برای توجیه این انحرافات دانست.

بحران سال هاست که جریان دارد
��ÌÅ Âاc �¸مÖ دا¿�°|ه «نا[� �^Ö Ì دا¿�´اه �ن Öf ا�¨ها½, ³¨ت� 
e Ä] Äا�M Ö³£ا� ش|ه [اش|  نM Ö¿Â] در ا�¨ها½ چ�Ì¿ Õ�Ìت̄  [�vا½̄ 
Ä ج�یا½ دارد� eا¯نÂ½ ا� سÂX�» ÕÂلا½ و�ار�Ì¿ cو و  [¸°Ä سال Åاست̄ 
 Ö³|Ìرس Õا�] Õ�iÂ» ا»|ام ÄÌه »�ایÂ« Äf^و ال Öfدول ÕاÅ اه´fدی´� دس
ا§�ود�   Ö¿ا�¨ها  Õ�Ìص]  Õ|ه» است�   Äf§�´¿  cرÂ�  ¶°�» ای¾   Ä]
 Ä¯ |¿م ¯�دÔرا ا� Äf°¿ ¾ای ÄÌه »�ایÂ« ش°ایت در s�� اور�ا½ [ا�¯
�\ اجا�ه ا� M¿ها [Ä ا§�اد دی´� داده ش|ه است� ا«ا  Å Ä]N¬uای�ا½ [|و½̄ 
[ا�ºÅ, اe¨ا»f¨Ì¿ Öاد� در وا»�, [Ö» ��¿ Ä رس| لا[Ö یا ¿Ö�Â دسÂfرال م¶ 
در ج�یا½ است ¯Ä اجا�ه ¿مÖ دu |Å°مÖ [�اÕ ای¾ «�Â�Â �ادر شÂد� 
«�e^ا د§� الÂ»ت «Ö شÂد� «م°¾ است [ها¿Ä [�اÕ �|م رسÄ] Ö³|Ì ای¾ 
M Äیا   ̄|Ìاش|� ا«ا وا» ا [ای| پ�س] Öما�fاج cÔ� » �Â«ا� و ��e �Â�Â»

�اور�ا½ ایnاد «�اW¶ اجfما�Ö ¿مÖ ¯ن|.  ̄ªu ½اد|¿

اخیرا کشاورزان فعال شده اند 
[صÕ�Ì در اشاره [Ä ¿ماین|³ا½ اسfا½ ا�¨ها½ در «n¸�, ³¨ت� ا�Ìyا 
 �Ì¿ ½ار § ال ش|ه ا¿| و ¿ماین|³اÌ�] ½ا�«Â¬u ÕاÌuا Õاور�ا½ [�ا�¯
[Ä ش|ve cت §�ار M¿ها [Âده و f�Åن|� M¿ها [ا ریn» �Ì¸�, و�ی� ¿�Ìو 
 Õا�] Ö]اریا°Åرا �Âصy در Öeج¸�ا Öfلا½ دولÂX�» �´دی ÕارÌ�] و
[�vا½ M] ا�¨ها½ داشÄf ا¿| ا«ا eا¯نÂ½ شاÅ| وا¯ن��iÂ» Ö و �م¸Ö ا� 
سÕÂ دولت [�اu Õ¶ ای¾ «اج�ا ¿^Âده ا¿|� ای¾ ��ÌÅ Âاc �¸مÖ دا¿�´اه 
�ن Öf ا�¨ها½ اشاره ¯�د� »�ی\ [�Ì] Äت سال است ¯Â³ Ö» Äین| 
�y°�الÄ] Ö و»�Â پÂÌسÄf است- ا«ا �Ö ای¾ «|c, سال ÅایÂ] Öده 
 ۱� Ö۱۰ ال ¾Ì] ,�Âمn» در �ºای Äfداش Ö³|¿ا� ¿�«ال [ار �Ì] Öfu Ä¯
در�| ¯ا�Å [ار� داشÄf ایº ا«ا رودyا¿Ä اÄ¯ Õ سا[¬ا ۹ «اه در سال 
ج�یا½ داشت ا¯نÂ½ ۳ «اه و ¿ºÌ جارÕ است� وÕ ا�هار داشت� ا[f|ا »�ار 
Ä] [M ,²¿�ÅÂ اسfا½ ی�د ا¿f¬ال  Ä [ | ا� اu|اÂe g¿¶ سÂم̄  [� ای¾ [Âده̄ 
 Ä] ½ا� ا�¨ها [M Ä داده شÂد ا«ا ا¯نu ½Â|ود �۱ الÖ ۱۷ سال «Ö شÂد̄ 

ی�د §�سfاده «Ö شÂد و ای¾ Å ¶¿ÂeنÄ] ºÅ �Â [ه�ه [�دارÕ ¿�سÌ|ه است�

کلنگ ریشه ای به مدیریت آب 
[صÕ�Ì در اشاره [Ä »ا¿Â½ اسÔ¬fل M] اسfا½ Åا �«صÂ] سال �۱۳۸۳ 
 ,¾ÌنrمÅ �ده است� [M ی�یت|» Ä] Õا Äن² ری�¸¯ ½Â¿³¨ت� ای¾ »ا
M»اÕ اuم|Õ ¿�اد در س¨� Âyد [Ä اسfا½ چهار«vال و [ÌfzارÕ در سال 
۸۴, اجا�ه [�داشت M] [�Ì» Äا½ u|ا¯�j را ا� رودyا¿Ä �این|ه رود �ادر 
¿مÂد� ای¾ ا«� «Âج\ �Ôe در جهت [�داشت �ÅچÄ [M �f�Ì] در [الا 
 Ä�Âu ½لا½ و «|ی�اÂX�» داد� Ä»ادا Õس| �این|ه رود ش|� و ¾Ìو پای
 Öf«ن| ا«ا وf�Å Ä�Âu ¾ای Öfار «|ی�یÌfyا \uی� �این|ه رود �ا�]M
¯Ä در [الادست –چÄ در چهار«vال و [ÌfzارÕ و چÄ در ا�¨ها½� پم` 
«�Ì¬fما روÕ رودyا¿Ä ³~اشÖ» Äf شÂد دی´� pÌÅ ا»|ا«Ö ¿مÂe Öا¿ن| 

ن�fل ¿f�Ìن|�  ا¿nام دÅن| و [�داشت Åا »ا[¶̄ 

خشکسالی؛ دستاویز توجیه انحرافات 
 [M ½ا�v] این|ه رود و� Ö°�y Õا�] Ö «ا½ داشت� دو �ا«¶ واÌ] Õ�Ìص]
در Ä�Âu �این|ه رود وجÂد دارد� ی°Ö [�داشت Åا�Ì] Õ ا� u| و £�Ì»ا[¶ 
¯ن�fل و دی´�Õ �|م eمای¶ و�ارc جهاد ¯�اور�Õ [�اu Õ¨� «�ا�e و 
ارا�Ö¸» Ö است و Öfu یارا¿Ä داد½ [Ä لÂلÅ Ö�¯ Äا و پمbا�Åا eا س¬¦ 
�۸ در�| ا� ¯¶ �ÅینÅ Äا� « ه~ا, �y°�الÖ دسfاوی�Õ است ¯Âf] Äا½ 
ای¾ ا¿�vا§اc را ÂeجÄÌ ¯�د� وÕ در �Ì£ tÌ�Âeش��Â] Öد½ [�داشت در 
[الادست, ³¨ت� Ä]N¬u را ش�� [Ä رسمÌت «Ö شناس| و اfuمالا شنÌ|ه ای| 
 �zش Ä] ª¸ f» و ,Ö�Âصy تÌ°ج�و «ال Ä]N¬u |¿|¬f » اج��» Ä¯

است� Ä]N¬u ا¿¨ال �Ì¿ ºÅت� 
��ÌÅ Âاc �¸مÖ دا¿�´اه �ن Öf ا�¨ها½ در را[�Ä [ا «�Â�Â «ال°Ìت 
yصÂ] Ö�Âد½ N¬u[Å Äا ا�هار داشت� �«Ì¾ و M] [ا ºÅ است و «ال°Ìت 
 ½M ½دÂ] و [ای� ®�y Ä M½ [ا Ö» ¾ÌÌ e ºÅ شÂد� �«Ì¾ شه��Ì¿ Õت̄ 
 [M م�اهÅ Ä] ¾Ì»� ¾ا ای|f]د� [نا[�ای¾ ا� اÂش ½M متÌ« �Åج\ ¯اÂ»

�y ½Mی|ارÕ ش|ه است� 
وÕ اشاره ¯�د� ا� شÂراÕ ¿´ه^ا½ اسf¨�ار ش|ه است و M½ شÂرا ¿�� 
��یÂy tد را «^نÖ [� این°N¬u Ä[Ä را [�اM Õ] ش�] [|و½ «�Ân �اu^ا½ 
 cا]Âدر «ص ºÅ [M Öال� ÕراÂاده »�ار داد� ش¨fرد اسÂ» ½اÂe Öم¿ ½M
¿Ä ³ا¿e Äص�یt ¯�ده �«ا¿Ä]N¬u Ä¯ Ö  ¯�اور�ا½ در جاÕ دی´�Õ و [|و½ 

اجا�ه M¿ها «Âرد اسf¨اده وا»�  ش|ه, �yارM c¿ها [ای| پ�داyت شÂد�

حقآبه را بدون اجازه مصرف می کنند
ای¾ ��ÌÅ Âاc �¸مÖ دا¿�´اه �ن Öf ا�¨ها½ ادا«Ä داد� ا«ا در ای�ا½ 
 cار�y ½اÂن� Ä] �|نن¯ Ö» ¥ص�» ,½M \uرا [|و½ اجا�ه �ا Ä]N¬u
دو سال ¿°اشت, �Å �۰۰ار Âe«ا½ [Ä]N¬u Ä دارا½ پ�داyت «Ö ¯نن|� در 
اینnا, پ�داyت �yارÄ]N¬u Ä] c دارا½, ش^ÄÌ ا�ا¿Ä داد½ [Ä ³|ایا½ و 
�د� ا¯نÂ½ و� Ìت Ä]N¬u دارا½ [�Ìار   ̄tص�یe Õ�³سن´ا½ ش|ه است� و
 ÕاÅا�Ì¿ ¾ی�e Öای|f]ش|ه, و در«ا¿|ه ا� ا �Ì¬§ c|ش Ä] ها¿M �درد¿ا­ است
 Õاور��¯ ¾Ì»� ارf°Å ت�Ì] Ä¯ |نf�Å Ö¿شا½ ش|ه ا¿|� ¯�ا Ö³|¿�

دار¿| ا«ا [�Ìت �Åار Âe«ا½ ºÅ در جÌ\ ¿|ار¿|� 
 Ö³|¿� در  §�ار  ایnاد   ¶Wا�» ای¾  داشت�  �نÂا½  پایا½,  در   Õ�Ìص]
�ده است� در «ÂاجهÄ [ا چنÌ¾ ش�ای�M ,Ö¿ها ا� ¿ماین|³ا¿�ا½  ¯�اور�ا½̄ 
 Ä] ا و���Ìyا ,[M تÌ د و�Â^ه] م|� Ä] ÄجÂe ار �م¶ دار¿|� ا«ا [ا�f¿ا
 ÕاÅاfو روس ªنا�» Ä] ½ماین|³ا½ دی´� ا� س��د¿ Ä¯ دÂ] ش|ه Õا Ä¿Â³
�د¿| eا  ش�© ا�¨ها½ ا�fuا� «Ö ¯نن|� در پÖ ای¾ و� Ìت, M¿ها اسf ¨ا̄ 

�د�  ̄|ÅاÂy Äنن| دولت چÌ^]

 ¾°�» Õا�سا�] �Âصy را در Õا Ä¿ا|n» Õم°ارÅ |ا [ایÅ ®¿ا¿|ار ا�¨ها½ ³¨ت� [اfاس
 �ÌÌ�e اÅ ®¿ا] Õم°ارÅ م|� ¶Ìدل Ä] ½دم ا�¨ها�» ªu |اشن| و ¿^ای] Äfداش Öایfروس
شÂد� �^ا� ر�ایÖ, ا§�ود� ا�¨ها½ در [�Öy ا� شاÅ �yا ا� جم¸Ä «�°¾ روسfایÖ و 
�Âر ¿|ارد� وÕ [ا eا¯Ì| [� این°Ä [ای| [Ä ش�© ا�¨ها½  اÌuاÕ [ا§ت §�سÂده رÖ]Ây Ä^e را در̄ 
�eهcÔÌ وی�ه اÕ اfyصا� یا[|, ا§�ود� [ا ÂeجcÔ°�» Ä] Ä �|ی|ه ش�© ا�¨ها½, [نÌاد 

«�°¾ [ای| [�¿ا«Å ÄاÕ وی�ه اÕ [�اÕ ای¾ «ن�¬Ä داشÄf [اش|�

�اور�ا½ ÂyاÅا½ Ä]M ªu ا� دست ر§Ây Äfد  �اور�Õ ا�¨ها½ ³¨ت�̄   ̄Ö¨ام �ن�¿ �Ì]د
�د� سال Åا  �اور�ا½ ا�¨ها½, ا�هار̄  f�Åن|�اس¨ن|یار ا«ÌنÖ, در[اره neم� ا��fا�Ö ا«�و�̄ 
�اور�ا½ در «صÂ[اc شÂراÕ �الÂ¸^f» Öر شÂد- «fاس¨ا¿Ä ا� سال �۹   ̄ÕاÅ ÄfاسÂy اe ا½ [�د»�
eا¯نpÌÅ ½Â ی® ا� [ن|ÅاÕ ای¾ «صÂ[اc اج�ایe |�¿ Öا این°Ä اسf ¨اÕ ¿ماین|³ا½ «Âج\ ش| 
�اور�ا½ ا� ای¾  [ا دسÂfر ر�ÌW جمهÂر "سfاد اÌuاÕ �این|ه رود" Ì°�e¶ شÂد� وÕ ادا«Ä داد�̄ 

�د¿|, «صÂ[اc شÂراÕ �الM Ö] �م¸ÌاÖ» Öe شÂد� Ây �^yشvال ش|¿| و eصÂر̄ 

   نوســان:  ¿ماین|ه «�دم ا�¨ها½ 
در «n¸� شÂراÕ اس//Ö»Ô ³¨ت� 
ا�¨ها½ [Â°u Ä«ت ¯م® «Ö ¯ن| 
 .|Ìن  ̄Ö» ارf§ر ½M ا//] Ä¿Â³ ¾چ�ا ای

ا�¨ها½ �eM �ی� yا¯��f است�
 Õاد ا� §�ا//¬f¿ا«�ا½, [ا ا  ̄¾//�u
 Õد�§ Ä°ا½ اینÌ] ا] ,�¸n» �] º¯اu
[Ä «¾ ³¨ت "«Ây ÖاÔ§ |ÌÅ½ §�د 
 ºÌÅلاد »�ار دÂ//§ �Ìا½ ریÂن� Ä] را
 tص�یe ".ºÌن  ̄\//�  ̄ÕدÂ//ا سe
 �¸n» ÕاÅو�Åدر را Ä¿اس¨اf» د��¯

نÖ» Ö ¯نن|� ¯ارچا©̄ 
ا«�ا½ در ¿�Ì» ªا½ دسÂfر   ̄¾�u
 �¸n» Ä^رو� چهارشن  Öن¸� Ä�¸ج
ش//ÂراÕ اس//Ö»Ô [ا e^�ی® «ÔÌد 
[ا س// ادtÌ//�» c��u c, ³¨ت� 
e Äمام  ا�¨ها½ eنها ش//ه�Õ است̄ 
پÌ//�وا½ ادی//ا½ «fz¸//¦ در M½ [ا 
نار Ö» Ö³|¿� ºÅ ¯نن|�  دوسÖf در̄ 
 ª¸ f» Ä �Ì¿ Ö�Â�Â» Ä]N¬u//ت̄ 
[Ä جمهÂرÕ اس//Ö»Ô ای�ا½ [اش|, 
 ÖÅشا ºfس ºر�ی Ä] ª¸ f» ¾ÌنrمÅ
و »اجار �Ì¿ ºÅ//ت,  [¸°//Ä ا� �«ا½ 
 �f» ۳۰۰ ½M ½ا�Ì» �اس//ت ÄیÂ¨�
 Ä¿اyدر رود \ °» �f» ۸۰۰ و \ °»
 ºÌن Åا است� «ا [ای| ای¾ »ا¿Â½ را اج�ا̄ 
�ÂX�» Öل اج�ا است� ای¾   ̄Äا«ا چ
 .|Åد �Ìصze |ای] Ö�  ̄Äرا چ [M
¿�y ÄارÖ» c دÅن| و ¿Ây Äد M] را� 
و»Ä] Öf و¯Ì¶ و »�ا ش°ایت «Ö ¯نن| 
پاسÖz ¿م�Ì³ Ö¿|� وÕ ا§�ود� «¾ ا� 
ریn» �Ì¸� شÂراÕ اسÖ»Ô, و�ی� 
 ºن¯ Ö» cÂم°ارا½ د�Å ÄمÅ و و ا��Ì¿
 Äل�ل�  Õنن|� [�ا [Ä ا�¨ها½ س//¨�̄ 
�د�  م®̄   ̄�Ì¿ ½ا¿�//اه, ا�¨ها»�¯
uال «¾ «Â³ Öیº در ا�¨ها½ «ا ی® 

 �ºداری �Â»اy Äل�ل�
در [ÂدجÄ] Ä س//ا«ا¿|ÖÅ رودyا¿Å Äا 
 ÖجهÂe |نن¯ Ö» [M |ÌلÂe دÂy Ä¯
 Õاراده ا �Âصy ¾ه است� در ای|�¿
در و�ار�Ì¿ cو وجÂد ¿|ارد چ�ا «�دم 

.|ÌÅد Ö» ار�M را
 Ä] ½داد� ا�¨ها Ä»ماین|ه ا�¨ها½ ادا¿
 Ä¿Â³ ¾ن| چ�ا ای¯ Ö» ®م Â°u«ت̄ 
 �eM ½ا�¨ها .|Ìن  ̄Ö» ارf§ر ½M ا]
 ÕÂ¸اور�ا½ ج� �ی� yا¯��f است�̄ 
 Õ��y �Å ین|هM اد¿|, درfشما ای�
[اش| [� �³د½ M»اÕ لاریnا¿Ö و دولت 
است� ش//°º �³س//نÄ ایما½ ¿|ارد� 
 �Â�Â» د وÂ//ش ÄجÂe ½Â¿ا« Ä] |ای]
ا«�ا½ [ا  ºÅ Ä]M ªu اج�ایÖ ش//Âد�̄ 
اشاره [ªÌ¬ve �Â�Â» Ä و ve¨� ا� 
�د�  «n¸� شÂراÕ اسÖ»Ô �نÂا½̄ 
�ده ایu ºال در   ̄s��» را �v¨e ا»
 Ö» رد Ä¿ �اس//ت ÄدجÂ] ½ÂÌ�Ìم¯
 ۹ Õدارا s�� ¾ای �|Ìایe Ä¿ د وÂ//ش
 ÕراÂش �¸n» ا� �v¨e �ن| است]
 ½M Ä] |ت, [ای//�Ì¿ ÂلÂل Ä  ̄Ö»Ôاس

ÂeجÄ شÂد�
 �¸n» ماین|ه «�دم ا�¨ه//ا½ در¿
 cاÌÅ ا§//�ود� ,Ö»Ô//اس ÕراÂ//ش
 Ö¿چنا ½M Õا//Å ©Â¬u ا [اÅ ی�ه|»
چÔ] ÄیÖ [� س//� «�دم Mورده ا¿|� در 
uال  uا�� ش//�ای�� وجÂد ¿|ارد 
 Ö�  ̄Äچ ºیÂ´] ½اfای�] |ÌایÌ] Öول
 Õو�Åدر را Õه است� §�د|»M اn ا�̄ 
«Â³ Ö» �¸nی| «Ây ÖاÌÅ| ای¾ §�د 
 ºÌÅ|] لاد »�ارÂ§ �Ìا½ ریÂن� Ä] را
¯Ä] Ä «¾ و ش//ما چÕ�Ì [�س|. در 
 Öن ارچا©̄   ̄�//¸n» Õا//Åو�Åرا

«Ö ¯نن|�

استعفا کردند 
تا ببینند دولت چه می کند

اعتراض‌دنباله‌دار‌کشاورزان‌اصفهان‌حق‌اصفهانی‌ها‌تضییع‌نشود!
گفت و گو

 گزارش

در  ای�ا½   Ä¯ [اور¿|  ای¾   �] ¯ارشناسا½ 
Âyش^Ìنا¿�e Äی¾ uالت eا �۰ سال دی´� 
 �ÖنÌ»ی��� [M Ä¿ و Övس� [M Ä¿ ,ارد|¿ [M
[�داشت ÅاÖ] Õ رویÄ ا� «نا[� Ö]M و Âeس Ä و 
چ�م|اشت [Ä س¨�ه ÅاÕ �ی��«ÌنÖ, ا«�و� 
�ده و [نا[�   ̄ÄاجÂ» Õ�´ا½ دی�v] ر را [اÂ�¯
 ÕاÅ در�| دشت ��" Öرسم ÕاÅار»M مÔا�
ای�ا½ در و� Ìت [�vا¿Ä] Ö س� «Ö [�¿|". در 
ای¾ [Ì¾ ا�¨ها½ ¿�Ì و� Ìت Ö]Ây ¿|ارد و 
§�و¿��ت �«Ô� ¾Ìوه [� دشت ÅاÕ اسfا½ 

[Ä «نا�ºÅ Ö¿Â°�» ª رسÌ|ه است� 
[Ä ا�f¬اد «v¬¬ا½ و»�Â پ|ی|ه §�و¿��ت 
 Ä اج§ و   ¾Ì»ی® س��  ±�»  Õنا »  Ä]
 Öf«و چ�ا  است,  ج^�ا½  £�Ì»ا[¶   Õا
ا�   | ]  Öfu ,ادf§ا اe¨ا©  §�و¿��ت   Ä¯
[ار¿|Å Ö³اÕ �یاد ¿�Ì ای¾ §اج Ä »ا[¶ ج^�ا½ 
¿�Ìت و ¿مÂe Öا½ ج¸M ÂسÌ\ را �³§ت� 
Ä «نا§~ �«Ì¾ ا� y [MالÖ ش|, دی´�   ̄Ö¿ا»�
 | ] Öfu ن| و¯ Öم¿ }Â¨¿ ¾Ì»� ¾در ای Ö]M
ا� [ار¿|Ö³ �یاد ¿�Ì ا«°ا½ پ� ش|½ Âz]Mا½ Åا 
 ÕاÅا½ پ�ت در�v] Ä°Ìالu د ¿|ارد� درÂوج
 cا�ا�fا� ,ÕارÌ�] ا� ا�¨ها½ است- ا«�و�]
¯�اور�ا½ ای¾ شه� و «�ال^ا�eا½ را «zا��ه 
�Âر «Ö دا¿ن|- در uال�v] Ä°Ìا½  [ا ا«نÌت̄ 
ا�¸Ö در �ی� �«Ì¾ دشت ا�¨ها½ است و در 
�Âرc و»�Â §�و¿��ت, ¿اچار [ÄÌ¸ze Ä ای¾ 

س��«Ây ¾ÌاºÌÅ ش|�

26 دشت ممنوعه 
۱6 دشت ممنوعه بحرانی

«�ا[ª [�رسÅ ÖاÂ� ÕرÄf§�³ c در ای�ا½, 
پ|ی|ه   �Ì³در اسfا½ Åا  ا�   ÕارÌ�] ا«�و� 
§�و¿��ت �«f�Å ¾Ìن|� در اسfا½ ا�¨ها½ 
 Ä�Âدشت «من �� ,Öeوده «�ال ا|v» ۳� ا�
 Ä و �۱ دشت ¿�Ì «من�v] Ä�Âا¿f�Å Öن|̄ 
ورود و �yوM k] [ا ی°|ی´� ÅمÂzا¿Ö ¿|ار¿|� 
 �ÌWر Ä ش�ای� Â³یا [Õ|u Ä وºÌy است̄ 
[�z �ل�لÌ¬ve �¯�» Ä¬اc راه, «�°¾ و 
شه�سا�Õ [ا eایy |Ì^� §�و¿��ت �«Ì¾ در 
«نا�M \Ì^u Ö¿Â°�» ª[اد و شمال ا�¨ها½ 
ا�¨ها½,  §�ود³اه  «v|وده   ¾ÌنrمÅ و 
¿�^ت [Ä و»�Â ای¾ [�vا½ در اسfا½ �Å|ار 
ن|� §�و¿��ت �«Ì¾ در   ̄Ö» |Ì داده و eا̄
 Õ�»ار ا�¨ها½, اÌار و «هÂy�] ÕاÅ دشت

اi^اc ش|ه است و ÅمrنÌ¾ در «v|وده 
 Öf§�]M ÕاÅ Äfار و در ¿ه�Ìدشت «ه Ö¿اÌ»
�ی�   ÕاÅ [M Ä¿ماuر Ö] دلÌ¶ «ص�¥   Ä]
 ÕاÅ [M tج\ ا§ت ش|ی| س�Â» Ä  ̄ÖنÌ»�
�ی��«ÌنÖ ش|ه است, §�و¿��ت [Â� Äر 

«�fم� در uال Â°eی¾ است�
 Ö«در شمال ش� ,Öت ال¸هÌ] Ö¸� Äf¨³ Ä]
 Õ�f»Â¸Ì  ̄�� Ö^ی�¬e Ä¸ا�¨ها½ و در §ا�
 Ä] Ä  ̄ÄÌ^ار �ینÂ¸] اد|f»ا� «�¯� شه� و در ا
ارا�Ö ا��ا¥ «�°¾ «ه� �M \Ì^u ÕÔ[اد 
ا�¨ها½ «نfهÖ» Ö شÂد, iMار §�و¿��ت 
در [Ö�z ا� دشت پهناور [�Âyار, [ا [�و� 
ش°ا¥ ÅاÕ ¿اشÖ ا� §�سای� Ây Ö¸¿Âeد 
را ¿مایا½ ¯�ده و در شمال و شمال ش�© 
ا�¨ها½ و ÅمrنÌ¾ در ارا�Ö ا��ا¥ §�ود³اه 
 �Ì¿ و Övس� cا]Âا�¨ها½, رس Ö¸¸الم ¾Ì]
 ÖنÌ»ی��� [M ا��e Ö¿ا«Â§ sÂس� ÕاÅ Äfه�¿
�ده, ری�دا¿Ä [ا  نÄ] ½Â «�اe\ ا§ت پÌ|ا̄  ¯Ä ا̄

پfا¿�Ì¶ [الاÕ §�و¿��ت است�

متولی جلوگیری از 
فرونشست کیست؟

Ö» Äf¨³ شÂد سال Åا پ�Ì و»�Â پ|ی|ه 
§�و¿��ت در ا�¨ها½ پÌ] �ÌنÖ ش|ه [Âد 
و ¿Ìf�z¾ [�رسÅ ÖاÕ �¸مÖ ای¾ پ|ی|ه ا� 
سÕÂ �³وه �«Ì¾ شناسÖ دا¿�´اه ا�¨ها½ 
در سال ۸۳ در دشت «هÌار و س�b در سال 
۸۸ دشت b¸³ای´ا½ و در سال ۹۰ دشت 
 Äدر سال ۹۳ شه� دا«ن ½M اشا½ و [ | ا�¯
ا¿nام ش|� در uالÄ°Ì [�رسÅ Öا در ا�¨ها½ 

نÂ½ در uال ا¿nام است, ا«ا  ا� سال �e ۹ا̄
[Äf¨³ Ä »ا�Ö §�د, ��XÌÅ Âت �¸مÖ �³وه 
 Õهاد¿ pÌÅ ,½دا¿�´اه ا�¨ها Öشناس ¾Ì»�
ای¾ «�Â�Â را �³د½ ¿´�§ت و ا[f|ا �نÂا½ ش| 
 �bاست- س [M ه�Âu Ä] �Â]�» Ä¸X�» ¾ای
 | ] Ä «Ä] �Â�Â شه�دارÕ ارجا� داده ش|-̄ 
 ÄWدا¿�´اه و ارا ªا� ��ی ¦¸fz» cا� ا� «~ا̄
 cادارا ,Õشه�دار Ä] ÖÅدا¿�´ا ÕاÅ ال�Âپ�وپ
 Ä¿اس¨اf» ,Õا Ä¬ن�» [M و Õراه شه�سا�
 Öالy Ä¿شا Ä¸X�» ¾ا� ای ÕÂv¿ Ä] ®ی �Å
 Öرس�] ÖلÂf» Õد¿| و در ¿هایت شه�دار�¯
 | ] Õا ش|� ا«ا «|ی�ا½ شه�دارÅ و¿��ت�§
Ä ای¾ «�Â�Â در  �د¿|̄  ا� چن| سال ا�Ôم̄ 
 Ö] Ä¿اس¨اf» �ار ¿|ارد�« Õیت شه�دارÂاول
ÂeجهÅ Öا ا«�و� در لایÅ ÄاÌ»� Õ¾ س� [ا� 
¯�ده و [Öfnu ¾Ì�u Äf¨³ Ä « او½ راه و 
 Ä  ̄Õ��y ²¿� ,½ا½ ا�¨هاfاس Õشه�سا�
�ده [Âدیº ا«�و� [Ä �|ا   ̄|Ì سال Åا [� e ½Mا̄
درM«|ه و دشت ا�¨ها½ f§�³ار §�و¿��ت 
 Ä] Ö�z] در ای¾ پ|ی|ه Ä ¿اÄÌu اÕ ش|ه̄ 
�Âرc ¿اÄÌu اÕ §�و «Ö ری�د و ¿مÂe Öا½ ³¨ت 
¯|ام «نا�ª ا�¨ها½ MسÌ] Ö» \Ìن|� در uال 
 ½ÂrمÅ ½ا� ا�¨ها ÖایÅ �z] ا�� درu
 ÖایÅ ¥ا و ش°اÅشه�, در� Öشمال ªنا�»
»ا[¶ «�اÅ|ه است� در «v|وده §�ود³اه 
 Ö¿سا�«ا ÕاÅ Ä¿اy Ä] اÅ ت��¿ �Ì¿ ½ا�¨ها
رسÌ|ه و رو�ا¿Ì»� Ä¾ ا�¨ها½, u|ود ی® 
 |Åشا Ä¿و¿��ت دارد و سالا�§ �fمÌ¸Ì»
ا�¨ها½  در   ¾Ì»�  Õ�fمÌf¿سا ا§ت ۴۰ 
�f�Ì] Äی¾ و uاد�eی¾ «ن�¬Ä در   ̄ºÌf�Å

دشت «هÌار و [�Âyار است�در ای¾ ش�ای� 
«fاس¨ا¿Âz]M Äا½ ÅاÕ ا�¨ها½ ¿�Ì و� Ìت 
Ö]Ây ¿|ارد� [�اسا� M«ار سا�«ا½ u¨ا�ت و 
[ه�ه [�دارÕ ش�¯ت M] «ن�¬Ä اÕ ا�¨ها½, 
 Öا½ شناسایfچاه در اس Ä¬¸u ار�Å �۰ ود|u
 Õچاه دارا Ä¬¸u ار�Å ۴۳ ود|u Ä¯ ش|ه
«�Ân و پ�وا¿Ä [ه�ه [�دارÕ و u|ود �Å ۱۷ار 
 Õه�ه [�دار] Ä¿ا� و §ا»| پ�واn»�Ì£ چاه Ä¬¸u
 ½ÂÌ¸Ì» ۴۴۰  ود|u ا�n»�Ì£ ÕاÅ است� چاه
«M \ °»�f] در سال [�داشت دار¿| و 
چاه Åاn» Õا� ¿�Ì ر»مu Ö|ود چهار «Ì¸Ìارد 

«�f«° \ در سال [�داشت M] دار¿|� 

همه بی خبرند
 Ä¯ دÂش Ö» ��fن» Öالu ا درÅار»M ¾ای
«fاس¨ا¿Ä سÌاست و�ارc جهاد¯�اور�Õ و 
�Âر است� ÅمÂاره   ̄Ö]M و, «¤ای� [ا ش�ای��Ì¿
پ�وا¿u Ä¨� چاه [�اÂe Õس Ä ¯�اور�Õ و 
[ا£اc در [الادست �این|ه رود �ادر «Ö شÂد 
 �Å Õاور��  ̄Öد¯¨ایÂy استÌد¿^ال س Ä] و
 �ºÌن  ̄Ö» �e�Ì¬§ را ÖنÌ»ی��� ÕاÅ رو� س¨�ه
ا� سÕÂ دی´� ¯�اور�ا½ پایÌ¾ دست س| 
 ÕاÅ Ä]N¬u Ä �این|ه رود و ش�© ا�¨ها½̄ 
�ت پای�Ìه   ̄Õد را دریا§ت ¿°�ده ا¿|, [�اÂy
 ��¿ Ä] ن|, ا«ا¿� Ö» ا��fا� Ä] اره دستÂمÅ
 Äنا½ ا� �ل�لrمÅ لا½ و «�دمÂX�» |رس Ö»

 �|¿�^y Ö] ½ا�¨ها �Â»اy
ا�f¬اد ¯ارشناسا½, §�و¿��ت دشت   Ä]
ا�¨ها½ رو¿|Õ است ¯Ä اe¨ا© ا§fاده و [ا 
[�داشت M], ش|Äf§�³ c است� در ای¾ 
 Õاور��  ̄¾Ì»� Ä �« ار�Å �۰ دÂا½, وجÌ»
 ¾Ì»� Ä] [M }Â¨¿ Õا�] Ö ¿در ا�¨ها½ «ا
است و [ا [�داشت M] ÅاÕ �ی��«ÌنÖ, پ|ی|ه 
§�و¿��ت �e|ی| «Ö شÂد� ا� سÕÂ دی´� 
¿اچار [Ä [�داشت M] ºÌf�Å, �ی�ا جم Ìت 
 ÖeÔ� » ا� Ö°ا� دارد�یÌ¿ [M Ä] ½ا�¨ها
 ºی�Ì³در ½M و¿��ت [ا�§ hv] ا«�و� در Ä¯
Ì| «|ی�ا½  �اور�Õ و eا̄  ̄Õرای´ا½ [�ا [M
 Ä سÂe و �z] ¾ای Öد¯¨ایÂy �] رÂ�¯
 Ä سÂe دی´� [ا ÕÂاست- ا� س ÖfمÌ« �Å Ä]
 ºدا«¾ �دی Ö]M Ö] ½ا�v] �] [ن ت و ش��
 Ä] شای| ¿اچار ,ºÌÅد Ä»را ادا Äروی ¾ÌمÅ �³و ا
 Ö¿ا»� ,cهاج�» Öی ن -ºیÂش Õادل اج^ار e

¯Ö]M pÌÅ Ä [�اÕ ادا«Ìu Äاc وجÂد ¿|ارد�

مسئولان و مردم همچنان از زلزله خاموش اصفهان بی خبرند؛

داغِ آب

ی 
اه

 رف
لی

ع

بحران اصلی در زیر زمین دشت اصفهان است و در صورت وقوع فرونشست، ناچار به تخلیه شهر خواهیم بود

‌اصفهان‌
آتش‌زیر‌خاکستر‌

است

"جنگ  دعوا بر سر آب است و کشاورزان بالادست و پایین دست هر کدام طلب حقآبه های خود را دارند. سال ها پیش کارشناسان هشدار از نشانه های 
" به خصوص در منطقه فلات مرکزی ایران را داده بودند؛ اما گویا قرار نبود تدبیری شود و به جای مدیریت صحیح و بنابر مصلحت های سیاسی و  آب
منطقه ای روز به روز بر مجوزهای تازه برداشت آب افزوده شد و با این کار بحرانی تازه را در منطقه مرکزی کشور کلید زده ایم. روز به روز سفره های 
زیرزمینی آب را به بهانه توسعه کشاورزی، صنعت و شرب تخلیه و زمین را سست کردیم تا جایی که در غفلت از این برداشت ها، آژیر قرمز فرونشست 

زمین به صدا درآمد. 

�³ار�
گروه شهری

Is fahan
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بحران زیر پای ماست
*کارشناسان بر این باورند که ایران در خوشبینانه ترین حالت تا ۵۰ سال 

دیگر آب ندارد، نه آب سطحی و نه آب زیرزمینی!
*در حالیکه بحران پشــت درهای باز اصفهان اســت، امروز بســیاری، 
اعتراضات کشاورزان این شهر و مطالباتشــان را مخاطره با امنیت کشور 

می دانند
*رئیس بخش زلزله مرکز تحقیقات راه، مســکن و شهرســازی با تایید 
خبر فرونشست زمین در مناطق مســکونی حبیب آباد و شمال اصفهان و 
همچنین محدوده فرودگاه اصفهان، نســبت به وقوع این بحران در استان 

هشدار می دهد
*به گفته عضو هیئت علمی گروه زمین شناســی دانشگاه اصفهان، هیچ 
نهادی این موضوع را گردن نگرفته و تاکنون شهرداری، راه و شهرسازی و 

آب منطقه ای، نیز به نحوی از این مسئله شانه خالی کردند 

" در گفت وگو با مهدی بصیری؛ "تجمع کشاورزان
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 cا»ا¨eنوســان:  در س//ال �۰۱۸ ا  
�//\ و¯ار  «Ö¨¸fz در �Âuه ا»fصاد و̄ 
 s��» ½اÂن�  Ä] ±�^»Â¸] � داد wجها½ ر
�eی¾ و »�e ÕÂی¾ رس//ا¿Ä  ا»fصادÕ د¿Ìا, 
[�Öy ا� «ه�e ºی¾ ÂveلاÄ��� c ا»fصاد 
�\ و¯ار جها½ �Ö سال �۰۱۸ را در  و̄ 

�ده است�  ̄½Ôال\ ا�|اد و ار»ام ا�«
فراز و فرود میلیاردرها 

در سال �i �۰۱۸وeمن|�eی¾ ا§�اد جها½ 
 cو�i ½ا�Ì» در Ö³ر�] cا�ÌÌ¤e |Åش//ا
Â//yد [Âد¿|� [�Ö//y ا� M¿ه//ا «ا¿ن| ج¦ 
[�و� �«Rس//� و «|ی� ش�¯ت M«ا�و½� 
سال [�Ìار «Ö¬§Â را پ�ت س� ³~اشfن| 
�[�± و  و [�Öy دی´� ا� جم¸//Ä «ار­ �ا̄
M«ا¿Â°Ì اورe´ا در �«//�ه [ا�¿|³ا½ [�ر± 

سال »�ار f§�³ن|�
سقوط بیت کوین 

 Öجها½ ی ن ÖالfÌnی¾ ار� دی�eسا��^y
 Öfu �۰۱۸ در اوای¶ سال Ä [Ìت ¯Âی¾̄ 
[Ì« ��» Äم�Å ۱۷ Öfار دلار ¿�Ì رسÌ|ه [Âد, 
 ÖایÅ متÌ« Öfu سال Ö¿پایا ÕاÅ در «اه

�د� ¯م�f ا� ۳�۰۰ دلار را ¿�Ì لم�̄ 
موفق ترین و ناکام ترین اقتصادها 

�//Âر M§�ی¬ایÖ لÖ//^Ì, اÂÌeپÖ و   ̄Ä//س
 Õصادf«ا� اvن| ا� لf//�¿اÂe kا� ¶uسا
س//ال پ�[ارÕ را [�اÂy Õد ر»//º [�¿ن| و 
 ¾Ì] را در Õص//ادf«رش//| ا w�¿ ¾ی�eالا]
�Âر ��Â �ن|و© [Ì¾ الم¸¸Ö پÂل   ̄۱۹۰
[Ây Äد اfyصا� دÅن|� و¿�و�Ì¿ ÔW ا� ای¾ 
لvا� � �e ¦Ìی¾ �م¸°�د را داشÄf است�

تغییرات نرخ بهره 
�ه  �//ÂرÅاM Õ«�ی°ا,̄  در سال �۰۱۸̄ 
جنÖ]Â و ا¿|و¿�Õ ا»|ام [Ä اج�اÕ سÌاست 
پÂلÖ ا¿¬^ا�Ö در »ال\ ا§�ای� ¿�w [ه�ه 
 Ä¬ن�» ,¾Ìه�ه در �اپ¾, چ] w�¿ د¿| ا«ا�¯
یÂرو و روسÄÌ [|و½ �ÌÌ¤e [ا»Ö «ا¿|� eنها 
Ä در سال w�¿ �۰۱۸ [ه�ه   ̄Ö³صاد [�رf«ا

ا�Å داد, [��ی¶ [Âد� Âyد را̄ 
تلاش چینی ها برای کاهش بدهی ها 

[�Öy ش//�¯ت ÅاÕ [//�ر± چÌنÖ در 
اÅ ÖÅ|] �ÅاÂy Õد و �³ی� ا�   ̄Õاfراس
ری�® ÅاÕ «الÖ, راÅ°ار §�و� دارایÅ Öا 
ار »�ار داده ا¿|� در س//ال  را در دس//Âfر̄ 
 Ä  ̄HNA Õ³~ار Ä�۰۱۸ �³وه س//�«ای
ج�و [�ر�f³ی¾ Å¸|ینÅ ²اÕ چÌنÖ است, 
Ì¸Ì» �۰//ارد دلار ا� دارایÅ ÖاÂy Õد در 

ا»صÖ ¿¬ا� جها½ را [Ä §�و� رسا¿|�
رکوردشکنی آرژانتین 

�ن|و© [Ì¾ الم¸¸Ö پÂل در سال �۰۱۸ 
 �Ì] �³//ای� Ä] ا»|ام Ä¸u�» دو Ö�
�//Âر   ̄Õار [�ا^fارد دلار ا�Ì¸Ì» �۷ ا�
Mر�ا¿Ìf¾ ¯�د e//ا ا»fصاد [v//�ا½ �ده 
ن| و جا½   ̄kارy دÂ¯ر را ا� رÂ//� ای¾̄ 

 �|�z^] پ�و Ä] Õدو[اره ا

 ��۰ Õم°ارÅ شت�Â¿ دÂy �fÌWÂe ر درÂ�  ̄Ö»ا|zfسا�«ا½ اس �ÌWر ,Õا¿صار |Ìجم�
¿¨� دردولت و دسf´اه Åاy Õارk ا� دولت [�اسا� »ا¿Â½ «منÌ�Âت [°ارÕ�Ì³ [ا�¿��f´ا½ 
 Õا½ سا�«ا½ ادار´f��¿ا�] Õ�Ì³ت [°ارÌ�Âمن» ½Â¿ا« ÄÌuÔا� Õپایا½ یا§ت� در اج�ا
�Âر [Ä �نÂا½ «�//ÂXل اج�اÕ »ا¿Â½ [ا uمایت ر�ÌW جمهÂر�fv» Õم   ̄Ö»ا|zfو اس
 ��۰ Õم°ارÅ Ä] Ä�]رد اج�ا ³~اش//ت� در ای¾ راÂ» Ä] را ½Â¿ا� »ا Ö¸»ا [�داشت د»ªÌ و̄ 
¿¨� در دولت و دسf´اه Åاy Õارk ا� دولت و ��۰ ¿¨� در ¿�ÌوÅاy t¸�» ÕاeمÄ داده ش|� 

«vم|ر�ا «ÂدودÕ, س�پ�ست سا�«ا½ Âeس// ne Äارc ³¨ت� [�Öy ا§�اد »^¶ ا� i^ت 
س¨ار� وارداc ا¿nام «Ö دÅن| و در داy¶ ³م�¯اÕ|u Ä] c دپÂ »�ار «Ö دÅن| eا دولت 
�د� [ا  وجÂد ای¾, دولت   ̄tص�یe Õن|� و  ̄Õ�Ì³ ºÌصمe ها¿M د و در[اره�Ì³ ت §�ار »�ارve
ار ¿^ای| e^|ی¶ [Ä ی® رویÄ [�اÕ وارداc شÂد, �ی�ا ا�³ »�ار [اش|  Åم�اÖ» ÖÅ ¯ن| ا«ا ای¾̄ 
الا دÔ] ,|Å§ا�¸Ä دو[اره ا¿^ارÅا و [نادر پ� «Ö شÂد و ا§�اد   ̄�Ìy�e ت §�ار اجا�هve دولت

Ä در اولÂیت »�ار ¿|ار¿|� الاÅایf�Å Öن|̄   ̄�Ìy�e ½اÅاÂy

واردکنندگان‌با‌شگرد‌می‌خواهند‌واردات‌کنند‌‌520بازنشسته‌از‌بدنه‌دولت‌جدا‌شدند

گزارش

برند ها

 ¶  ̄�ÌWر ,ÖنÌ�u ÕرÂاش//�¥ پ Ö¸� :نوسان 
 Õا¨ fاس Ä¿Â³ pÌÅ ³¨ت� Õسا� Ö�Âصy ½سا�«ا
ج|ی|Õ را ¿نÂشÄf ام و سا�«ا½ yصÖ�Â سا�Õ, [ا 
ا»f|ار [�اe Õ|اوم اج�اÕ »ا¿Â¿من| و س//الº و�ای¦ 
سا�«ا¿Ây Öد, [�Ì ا� پM �Ì«اده است� وÕ ا§�ود� 
ار M«|½ و�ی� ج|ی| ا»fص//اد, اینnا¿\ ا�   ̄Õا رو]
�ده  روÕ اد] و ا�fuام درÂyاست جای´�ی¾ [�اÕ سمت ریاست سا�«ا½̄ 
�[اسÌا½ در «ه� «اه �۹ ا¿nام  ار Â �» ½|»Mد̄   ̄Õا رو] �Ì¿ ا»|ام را ¾ÌمÅ و
 Õا¨ fاس Ä¿Â³ pÌÅ نهاe Ä¿ \¿اn³¨ت� این ¾ÌنrمÅ ÖنÌ�u ÕرÂداده ام� پ
ج|ی|Õ را ¿نÂشÄf ام [¸°Ä ا�Ôم «Ö ¯نº سا�«ا½ yصÖ�Â سا�Õ [ا ا»f|ار, 
[�اÕ ا�اده ÌjÌuت و �دود½ eهمت و ا§�fاÅاÕ وارده ا� ساuت پا­ Âyد و 
 �Ìا� پ �Ì] ,دÂy Ö¿و�ای¦ س//ا�«ا ºمن| و سال¿Â¿ا« Õاوم اج�ا|e Õا�]

M«اده است�

 نوسان: ر�ÌW اveادیÂe ÄلÌ| و §�و� «^¶ در ا�¨ها½  
 ÖایÅ|ن§�e ا ³م�­ و [ا] Ä�]در را Öy�] Ä°ا½ اینÌ] ا]
 �¯Âما½ ل¸^» cواردا Ä] ا»|ام Ân//�¿ار دا] ½ÂrمÅ
�y Äی//| «^¸ما½   ̄Ä//¯ Öالuنن|, ³¨//ت� در¯ Ö»
ا�Å یا§e ,Ä//f م�Ì «^//¶ در ا�¨ها½  u//|ود ۷۰̄ 
۱�۰ در�| ¿�//^ت [Ä ³~ش//Äf ا§�ای� یا§Äf است� 
 �] Ö¨ن» �ÌiPe ار� w�¿ cس//ا¿اÂ¿ Ä¿س¨اPf» د�� nuت ا× پÂرu¬ا¿Ö, ا�هار̄ 
�f» �Å Ä پارچÄ چÌنÖ, ا� ��Å ۱ار   ̄ÕÂv¿ Ä] ,Äf//و §�و� «^¶ ³~اش |ÌلÂe
 ÕاÅ Äا�ار «^¶ ا� پارچ] Ä�^« Ä] ا اشاره] Õو �|Ì//ا½ رس»Âe ار�Å ۴� Ä] ½ا»Âe
­�e, ³¨ت� �f» �Å پارچ­�e ¶^» Ä  ا� ��Å ۱۳ار Âe«ا½ [�Ì] Ä ا� �Å ۳۰۰ار 
Âe«ا½ ا§�ای� یا§Å ,Äfمrن�f» �Å ¾Ì چÂ] را� «�£Â] وارداÖe �³ج�fا½ 
ا� س//ÂÌ¸Ì» Ä½ و �Å �۰۰ار Âe«ا½ [u Ä|ود � «Â//Ì¸Ì½ و �Å ۴۰۰ار Âe«ا½ 

رسÌ|ه است�

 Õا¿|ارfاس Ö¿ر �م�اÂ»ا Ö´نÅماÅ ½نوســان: « او 
 Õ³~ار Äاده س//�«ای//»M ا�¨ه//ا½ ³¨//ت� ۳۷۰ پ�و�ه
 Õار³~ار] Õ³~ار Äا½ در در³اه س�«ایfاس ÕاÅ Õشه�دار
Ä [ای| جهت e°مy �z] Ä] ¶ÌصÖ�Â وا³~ار  ش|ه است̄ 
 Õ³~ار Äج~] و س�«ای Ä�¸اده در ج� �|¬» Ö¸��دÂش
 ÕÂار سمت و س] ¾Ìf�z¿ Õد� [�ا� شه�دارا½, ا�هار̄ 
 �Ìپ Öfدول�Ì£ Öاده ا� «نا[� «ال¨f//سمت اس Ä] ½ا�¨ها Õر شه�Â»ا ÕاÅ Ä»ا¿�]
ر§Äf اس//ت� وÕ [ا [Ìا½ این°Ä وا³~ارÅ s�� Õا [y �z] ÄصÅ Ö//�ÂمÂاره «Âرد 
Ì¯Pe| دولت Åا [Âده است, ا§�ود� ا� ی® دÄÅ پ�Ì دولت ÅاÂe Õس Ä یا§Â�u Ä] Äfر 
نن|� «¬|� �اده   ̄º § ال [y �zصe Ö�Âا¯Ì| دار¿| eا eص|Õ�³ Õ دولت Åا را̄ 
 Ä] Õه «|ی�یت شه��Âu در Ä  ̄Öfدرس ÕاÅ اس//تÌس ÄجÂe د� [ا�  ̄Õوار|Ì»ا[�ا� ا
¯ار Äf§�³  ش|ه است و Åمrنe ¾Ì ا«¶ Ây] ای¾ �Âuه [ا شه�دارا½, [�z [الایÖ ا� 

پ�و�ه Åا [Âfا¿| [�اe Õ°مy �z] Ä] ¶ÌصÖ�Â وا³~ار شÂد�

 cÔ»ا » ºnu ½|Ìا� رس Ö°¸» ÕاÅ Äنوسان:  واس� 
[u Ä|ود ی® سÂم �«ا½ «�ا[Ä  سال »^¶ Ö» �^y دÅن|, 
Ä ا¿�fار دار¿| در «اه ÅاÕ پ�Ì رو [ا ایnاد  ا«ا «Â³ Öین|̄ 
i^اÌ« cمت Åاf» ,¾°//�» Õ¬ا�Ìا½ [e Ä|ریج ا»|ام 
 �ارشنا  ̄,Õ|مv» ½س//¸�ا Õ|نن|� «ه [�y Äی|̄ 
 �Åا [ا�ار «�°¾ ا§ت ش|ی| Âeا½ ��¥ e¬ا�ا را در̄ 
 �z] دا¿�ت و ا§�ود� �iÂ» ر«اه}M ه�ا½ درe شه� ¾°�» cÔ»ا » Õ|در� ��
e¬ا�ا [ا وجÂد ای¾ ºnu ا� ا§�ای� »Ìمت Åمrنا½ � Ì¦ [ا»Ö «ا¿|ه و رش//| 
 ½M ا� Ö¯اu ÄمÅ ,Äf//داش Äfل ی® سال ³~شÂ� در ¾°//�» Ä  ̄ÖجهÂe ¶]ا«
Ì§�� Äت ا»fصاد «�°¾ پ� ش//|ه و ی® دوره ر¯Âد ¿�^fا �Âلا¿Ö را در  است̄ 
 ­Ô»اورا½ ا�» Äادیveا �ÌWر ,Õو��y Ö¸« Ö¨ص�»�ºار داری�f¿ا �z] ¾ای
 º�Ôe ش|ه و cا^i رو دچار �Ìپ ÕاÅ ده, [ا�ار «�//°¾ در «اه�  ̄ÖنÌ] �Ìپ �Ì¿

ن|� »ÌمÖf §�و¯�̄ 
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اصلاح ساختارهای مدیریتی؛

Å|¥ ا�¸Ö «|رسe Ä الÖ, پ�ور� ا§�اد, 
ارM§�ینا½ و  ار¯نا½,̄  yا¿Âاده  Åا, رÅ^�ا½,̄ 
�, [� پایÄ  رو� ¿Âی¾ و ÂÌeÂ»Â°ل�ا¿ا½ ÂجÂ¿
ا¿¬Ö]Ô در یادÂ» Õ�Ì³سÂم [Ä «نÂfرین² 
 ��Â»M «نÂfرین²,  ا�  «ن�Âر  است� 
  Ä�]را  Äا¿من|سا� ا§�اد [�پایÂe و Öصا�fyا
Ä در §�Åن² و eم|½  اسfاد�شا�³دÕ است̄ 
سنÖf «ا [Ä �نÂا½ رو� ا�¸ºÌ¸ e Ö و Ì]�eت 

ا§�اد شای�Äf شناÖ» Äfy  ش|ه است�
 �Âج Öال e د�§�Öfر و «نÂfن» ,Ä�]در ای¾ را 
[e ۱� c|» Äا �۴ «اه در پe Õ|¿ÂÌن´اeن² [ا 
  ÄمÅ لÂve |ر [ایÂfنن|� «ن¯  Ö» ار ی°|ی´�̄ 
 Ö³|¿� ار و جا¿^Ä  «نÖf و «Ì¬§Âت او را در̄ 

�eمÌ¾ ¿مای|�

خانواده 
به مثابه یک دارایی

�¬Ö°¸» ¶Ì  §�, سzن� را [ا ��s ای¾ سÂال 
 Ä »د در ش�ای� جاÂش  Ö» یاM Ä �د̄  M£ا�̄ 
ا«�و� yا¿Âاده  اÕ ای|ه Mل داشت و یا ای¾ ی® 
رویاÕ دست ¿Ìا§fنÖ است. او ³¨ت� ا«�و�ه 
«�اW¶ �یادÕ در پ�Ìا«Â½ «ا وجÂد دارد 
¯Ö³|¿� Ä را [Ä ¯ام ا§�اد x¸e ¯�ده است� 
[�ÌارÕ ا� Åم��ا½ ا� [Âد½ در¯نار ی°|ی´� 
نن| و   ̄Ö» Ö´¸�Âu Ö] الت و�  ̄�ا�uا
Öfu «م°¾ است ا� §��¿|ا¿�ا½ ¿Ä] �Ì �نÂا½ 
�Âا«¸Ö دست و پا�Ì³ [�اÕ رش| و e الÂy Öد 

�Ì^ ē نن|�
 �Ì´داد� ا§�ای� چ�م Ä»ی�ن|ه اداÂ¿ ¾ای 
 Ö¨ا�� ©Ô� Äو� �ار��] و   ©Ô� ار»M
¿�ا½ [ار�Õ ا� و»�Â ای¾ «�Ä¸X در «Ìا½ 
 Ö]Â¸�»ا¿ cا ^e Ä¿اس¨اf» Ä yا¿Âاده Åاست̄ 

را شا«¶ ای¾ ا§�اد و جا« Ây ÄاÅ| ¯�د�
 ÄنÌ»� ای¾  در   Õ�´دی [s�� Ä سÂال  او 
 ºÌس�b] ½د«اÂy ت و ³¨ت� [ای| ا�yپ�دا
�الت   ̄Ö³|¿� ¾م¶ ایve Ä] مÂ°v» یا «اM
[ار ºÌf�Å و یا «Âe  Öا¿ºÌ ش�ای� «ÂجÂد را 
�Å Äت e^|ی¶   ̄Är¿M ا� �fه] ÖfÌ و� Ä]
¯نºÌ� او سÄ¸X�» s�� Ä] �b  اÕ [ا �نÂا½ 
�د� در   ̄tی��e ت وyپ�دا �Õاده  سا�Â¿اy�
Ä داراy Õا¿Âاده است   ̄Õا½ ��¥ ا� §�د]�
[ا �نÂا½ �yا¿Âاده  دار� یاد «Ö  شÂد� در ای¾ 
y �Ì^ eا¿Âاده ی® دارایÖ» [Â�v» Ö  شÂد 
¯Ä «م°¾ است در «¬� Ä] ª¸ f» Ö ی® 
§�د [Âده و در «¬�� دی´�Õ ¿^اش|, ا«ا ای¾ 
Ä پ|ر, «ادر,  �Ì^ e « ناÕ درسÖf ¿|ارد, چ�ا̄
 Öم¿ [Â�v» ½ا¿�ا Öم�� و §��¿|ا½ دارایÅ
 شÂ¿| و ¿^ای| M¿ها را ÅمÂr½ سای� اشÌاL «ا¿ن| 

yا¿Ä, اÌ^»Âe¶ و ��� در eم¸® ا¿�ا½ »�ار داد�
او [ا [Ìا½ این°y º¸� Äا¿Âاده  سا�Å Õن�Â در 
�د� در   ̄|Ì ای�ا½ جای´اه Âyد را ¿Ìا§e ,Äfا̄
�ده  ام eا ای¾ �¸º را   ̄�Ôe �Ìyا ÕاÅ سال
در «Ìا½ سای� �¸Âم در ¯�Âر وارد ¯�ده و 
 �ºن اÅمÌت جای´اه M½ را [Å Äم´ا½ Â³ش�د̄ 
 �Ì¿ Õل  سا�Âو پ cو�i ª¸y Õا�] Är¿چنا
 ½M ا� Õود� Ä] Ä �¸z�» ºصÖ وجÂد دارد̄ 

�د�  ̄ºÌÅاÂy Öرو¿مای

وقتی خانواده 
در اولویت نیست

«¸°Ö §� ی® §�د « مÂلÖ را yا¿Âاده  دار و 
ی® §�د «ª§Â را �yا¿Âاده  سا�� دا¿�ت و 
 cرÂ� در Öfu Õاده  اÂ¿اy �Å د��  ̄|Ì eا̄
[�ÂyردارÕ ا� [|�eی¾ ش�ای�, ای¾ »ا[¸Ìت و 

 Är¿M ا� �fه] Õاده  اÂ¿اy Ä] Ä ��§Ìت را دارد̄ 
¯�Å Äت e^|ی¶ شÂد� چنا¿Âe  Ö» Ärا½ ا� 
ی® Âyدرو, ی® «اشÌ¾ پ�¿|ه ساyت و سا� و 
�د� او ای¾ ا«� را  �د½ را در M½ ایnاد̄  ¯ار پ�وا�̄ 
«�f¸�م e �ی¦ جای´اه ا�¸y Öا¿Âاده دا¿�ت 
و ³¨ت� [�اÌ�] ÕارÕ ا� ا§�اد, yا¿Âاده در 
 ÄfاسÂy دشا½ وÂy Ä°¸] ,یت »�ار ¿|اردÂاول
  Åای�ا½ در اولÂیت »�ار دارد و [ال�^� در 
چنÌ¾ ش�ای�y Öا¿Âاده  دارÕ جاy Õا¿Âاده  
سا�Õ را Äf§�³ و §�د [Ä ا��اy Õا¿Âاده 

ÅمÂr½ اشÌاÕ در eم¸® Âyد «Ö  ¿´�د�
 ,Öfسن yا¿Âاده   ¦�M پ�و�Å°|ه  «|ی� 
«|ر½ و «f الÖ را سy �Â¿ Äا¿Âاده «�nا ا� 
 Öfاده سنÂ¿اy د��  ̄tی��e ی°|ی´� دا¿�ت و
 Ä  ̄Öو ش�ای� Ä¿ا»� Ä] Äf�] ®ی �Å ½و «|ر
 ÕاÅ Ö³ار و وی�fyار دار¿| ا� سا�« ½M در

«Ây�] Ö¨¸fzردار¿|� 
 Ö´نÅ�§ و Õصادf«ا ش�ای� اÅ ادهÂ¿اy ¾در ای
نن|ه ¿Âvه [�Âyرد ا§�اد yا¿Âاده [ا   ̄¾ÌÌ e
ی°|ی´� است� او ا§�ود� در ای¾ «Ìا½ yا¿Âاده 
رش|,   ½ÂrمÅ  ÖایÅ  Ä¨لÂ» ا�   Öال f»
اسvf°ام, ش°Â§ایÅ ,Öم|لÌ¬§Â» ,Öت و 
 ÕاÅ yا¿Âاده    Ä¯ است  [�Âyردار  Mرا«� 
سنÖf و «|ر½ [Ä دلÌ¶ ساfyار ¿ادرس�fا½ 
 Öال f» ادهÂ¿اy داد� Ä»وم  ا¿|� او ادا�v» ها¿M ا�
 ,Öشناس Ä¿ا¿ن| �«ا» ÖایÅ  Ä¨لÂ» ا� ¾ÌنrمÅ
 ,ÖدشناسÂy ,½ا¿�ا Ö¿روا ÕاÅا�Ì¿ Ä] ÄجÂe
 ÄfاسÂy یت وÂت « نyو شنا Öین|ه شناسM
�Å Äی® [Â� Äر  شناسÖ [ه�ه «ن| است̄ 
«�nا ¿¬� [Ä س�ایÖ در رش| و e الÖ ی® 

yا¿Âاده دارد�
 Ä¿³¨ت� �«ا Öشناس Ä¿ا»� Ä¨لÂ» او در[اره

شناسÄ] Ö « ناÕ §��¿| �«ا¿Ây Äد [Âد½ 
 ½ÂÌ¸Ì» ۷ ا� �Ì] دÂا«�و� وج Är¿است� چنا
¿¨� [Ì°ار در ¯�Âر [�Ì ا� Ä°¿M ا� � ¦ 
 �^y رÂ�¯ ال در¤fاد اشnای ÕاÅارfyسا
اریا[Ö و در ¿هایت  دÅ|, ا� � ¦ ای¾ ا§�اد در̄ 
§��¿| �«ا¿Ây Äد [Âد½ و ÅمrنÌ¾ ا� �|م 
 Öین|ه شناسM ه�Âu ها در¿M ¾وال|ی Õ|ا¿منÂe

�|Åد Ö» �^y

عصر حاضر
عصر تقدیس موفقیت

او [ا [Ìا½ این°M Äین|ه پ�وÖÅ ر¯¾ «همÖ در 
�د�   ̄|Ì [�»�ارe Õ ادل در yا¿Âاده است, eا̄
Ä ¿´اه درسM Ä] Öfین|ه  و�Ä¨Ì وال|ی¾ است̄ 
 ©Âس Öfسم Ä] اده راÂ¿اy �Ì�» و Äfداش
Ä و� Ìت M½ در Mین|ه رو [Ä ا§Âل  دÅن|̄ 
 Ä] ª�� Ä  ̄Õپ|ر و «ادر Ôj» ود� او ا§�ود��¿
Ä§�u ج�اÖu را در {Å¾ و »¸\ §��¿| Âyد 
�ده, [ای| ا� Âyد [�bس| Mیا در سال  ایnاد̄ 
ÅاÄ§�u ÖeM Õ ج�اÖu در د¿Ìا [ا»Ö «ا¿|ه و 
رو¿¬Ây ÖاÅ| داشت. ا�³ ای¾ ªÌ¬ve ا¿nام 
 Ö³ر�] Ö»ین|ه [ا ¿ا¯اM ها در¿M |¿��§ ,دÂ�¿
«ÂاجÄ ش|ه و در Ây �Ì�» ¾ÌÌ eد دچار 

«�°Ây ÖeÔاÅ| ش|�
او در[اره «Âل¨Ây ÄدشناسÖ ³¨ت� Mد«Ö [ای| 
Ä �چ¬|ر  ÅمÂاره [ا ای¾ پ�س� رو[�و شÂد̄ 
  Ö» اده ام راÂ¿اy د وÂy Öاساس ÕاÅ ÄfاسÂy
 Ö³|¿� در �§|Å Ä �� او [ای| [|ا¿|̄ .ºشناس
ن| و [ا   ̄ Ö» ت¯�u ام سمت|  ̄Ä] ,ت�Ìچ
y ¶Ì°�eا¿Âاده «Ây  ÖاÄ] |Å چÄ §��ت 

 Åاe Õا�ه  اÕ دست یا[|�
«¸°Ö  §� در [�ا[� سzنا½ ی°Ö ا� �uار 
و   cÔ°�»  [�z»  �¬¿  �Âصyدر
« �cÔ ا»fصادÕ در «fz¶ ساfy¾ رو¿| 
 Õاده اÂ¿اy ا� ÕردارÂy�] ا½ و|¿��§ ÖfÌ]�e
Ây Äد  �د� Å|¥ «ا ای¾ است̄  ای|ه Mل, ا�هار̄ 
 Ä] و ºÌن  ̄ÄنÌ� را در [�ا[� ش�ای� دشÂار وا̄
 ºÌنÌا�³ [ن� �ºدا�ی�b] اÅ ÕارnنÅا¿ �Åا¯
و [´Âی�Ì] cÔ°�» ºÌو¿Ö «ا¿� �u¯ت 
 |ÅاÂz¿ ادnای Öf¯�u د, �^ اÂش Ö» ا»
ش| و «�Å ,�Ì¿ ÖfÌ¬§Âچن| ا¿|­ uا�¶ 

¿مÖ شÂد�
او در ادا«Ä, �ص� uا�� را �ص� e¬|ی� 
 Ä] تÌ¬§Â» و ³¨ت� ا«�و� |Ì»ت ¿اÌ¬§Â»
�نÂا½ �[4ت� «�دم جها½ شناÖ» Äfy  شÂد, 
Ä در ¿´اه M¿ها, «Ì¬§Âت [ا Âyد پÂل, ر§اه,  چ�ا̄
ا�fuام, ÂeجÄ و شه�Å Ä] cم�اه دارد و ل~ا ای¾ 
«�Ä¸X در اولÂیت ا§°ار و رویاÅاÅ ÕمÄ ا§�اد 

»�ار دارد� 
او �yد«ن|Õ, دا¿�, [Ìن� و Âeا¿� را چهار 
«Âل¨Ä لا�م و ا�¸Ö در دسÌfا[Ì¬§Â» Ä] Öت 
 �³�Å تÌ¬§Â» Ä دا¿�ت و ³¨ت� [ای| دا¿�ت̄ 
 Õد و [ای| [�اÂش Öا�¶ ¿مu ©ا¨eی® ا �iدر ا
دسÌfا[M Ä] Ö½ [�¿ا«Ä اÕ [¸ن| «|c و �uا] 
�د� ی® §�د «ª§Â ا�   ̄|Ì ش|ه داشت� او eا̄
 Ä [��f ی® yا¿Âاده «f ال�Ìy Ö»�] Öد, چ�ا̄
«¬|«اc دسÌfا[Ì¬§Â» Ä] Öت در درو½ ی® 
yا¿Âاده «f الÖ ایnاد ش|ه و راه را [�اÕ ا§�اد 

y ½Mا¿Âاده ÅمÂار «Ö سا�د�

از خانواده معمولی تا خانواده  ای ایده آل در بیان دکتر » عقیل ملکی فر «؛

" "خانواده   داری "  به جای  "خانواده سازی
" و یک فرد موفق را »خانواده  ساز« می داند! "خانواده  دار ملکی فر، یک فرد معمولی را 

دکتر » عقیل ملکی فر« برای آنان که در زمینه کارآفرینی و کسب مهارت  های دستیابی به موفقیت فعالیت دارند و 
یا علاقمند به این حوزه  اند نامی آشناست. او که به عنوان آینده پژوه و نویسنده شناخته شده و سلسله کارگاه  های 
آموزشی مختلفی را در حوزه کسب مهارت  های فردی و اجتماعی در سرتاسر کشور برگزار کرده، مبدع نخستین 
مدرسه تعالی رویای آینده در کشور است. این مدرسه که فعالیت رسمی خود را از سال ۱۳۹۰ و پس از یک دوره  
آزمایشی پنج ساله  آغاز کرده، وابسته به اندیشکده صنعت و فناوری)آصف( است. این پژوهشگر برجسته روز ۱۳ دی 
"که ازسوی موسسه همای دانش و با حمایت کمیته امداد  امام خمینی  "الفبای خانواده سازی  ماه در دومین همایش 

برگزار شد، حضور یافت و سخنانی را پیرامون شرایط تبدیل یک خانواده معمولی به خانواده  ای ایده آل بیان کرد.

�³ار�
گروه  اجتماعی

وبکارلوس گون برای بسیاری از ژاپنی ها یک قهرمان واقعی بود. او کسی 
است که مانع از ورشکستگی نیسان در سال ۱۹۹۹ شد. اما این روزها 
و هفته ها اوضاع تفاوت بسیاری کرده است. گون به دلیل تخلفات مالی 
بازداشت شد، از هیات مدیره نیسان اخراج شد و مدیران این شرکت 
ژاپنی هم او را به دلیل قدرت طلبی اش مورد انتقاد قرار دادند. بدون گون 
ممکن است اتحاد نیسان-رنو از میان برود و این دو خودروساز را بدون 

مزیت تولید انبوه بگذارد.
 ¾ÌنrمÅ ا وÅ Äین�Å ا وÅ|»Mدر cرÂ� tÌv� ½ار ¿|اد�f¿ا ÄnÌf¿ ,½Â³ �Â¬س
پادا� ÅاÕ «|ی�یÄ] Öf او [Âد� ای¾ «�°cÔ در رویÅ ÄاÕ «|ی�یÌ � Öf¦ ش�¯ت 
 Öfی�ی|» ¶Wا�» ,Öاپن� Äfج��] ÕاÅ ش�¯ت Ä ¿�Ìا½ ری�Ä داشت و �Å|ارÂ] Õد̄ 
 Ö¿ا� چن|اÌ¿ ¾اپ� cاuÔا� ا� �Ìا پe |شای Ä  ̄Õا Äال�» -|¿�Ì´] �e Õ|د را جÂy Öو «ال

[Â^¿ ½M Äد�
M Äیا ش�¯ت ¿�Ìا½ [ا لvا�  در uال uا��, «ه�e ºی¾ [hv پ�و¿|ه Â³½ ای¾ است̄ 
 Öو دارای Öال» ¾Ì¿اÂ« ,�Ìy۸ سال ا Ä¿سالا ÕاÅ در �³ار� ½Â³ ©Â » ÕاÅ د½ پادا��°¿
Ä «|ی� [ا�داشت ش|ه ¿�Ìا½ [ا   ̄Öeا§¬اÂe ��اپ¾ را �ی� پا ³~اشÄf است یا �Ìy� [�اسا
ای¾ ش�¯ت داشت, پادا�ÅاÕ او [Ä �«ا½ [ا�¿��Ö´fا� « Â© ش|ه [Âد و eنها در 
e Äا ÂÌ¸Ì» ۴۴½ دلار پادا� «Ö �³§ت� چنÌ¾ پ�داyت ÅایÖ در �«ا½  M½ �«ا½ [Âد̄ 
 ½Â³ دست Ä] ل یاد ش|هÂپ Ä  ̄Ö¿نها �«اe ش|¿| و Öم¿ cاÌل «الÂدو ��¥ «�م ª§اÂe
 ÕاÅ مام ش�¯تe ,�۰۰۹ د¿|�  ا� سال�¯ Ö» ½M cاÌت «الyپ�دا Ä] ای| ا»|ام] ,|Ìرس Ö»
 ۸۰۰� Öین ½ÂÌ¸Ì» ۱۰۰ ا� �Ì] ÕاÅ ا پادا�e |¿دÂ] م ش|ه�¸» ,��اپنÖ § ال در [Âر
 Öال» cا»|y �¿ا�M �|نن �Åار دلار�Õ «|ی�ا½ Âyد را در �³ار� ÅاÕ سالا¿Ä لvا�̄ 
Ây Äد, ی°Ö ا� «نf¬|ا½ ج|Õ پادا� ÅاÕ سن´Ì¾ «|ی�ا½ ش�¯ت Åا است, ای¾  �اپ¾̄ 

�د� »ا¿Â½ را eصÂی\̄ 
 Ä] |ای] Ö´f��¿ا�] ÕاÅ پادا� Ä¸ی�ا½ و ا� جم|» ÕاÅ ای¾ ¿هاد, پادا� ¾Ì¿اÂ« �[�اسا
 Ö¸ «Ö �« �v ش|½ «^¸¢ شا½ در �³ار� ÅاÕ «الÖ سالا¿M Äورده شÂ¿|� ا«ا ±�³̄ 
¯Ä و¯Ì�] ¶ÌارÕ ا� «|ی�ا½ ¿�Ìا½ است و [zf» Äصصا½ yارk ا� ش�¯ت ºÅ «�اوره 
 �Ö �«� او ©Â » پادا� ¢¸^» �ÂنÅ Ä Â» Ä¯¸� [� ای¾ [اور [Âده̄  «Ö داد, tÌ�Âe داده̄ 

¿�|ه و [Å ÄمÌ¾ دلÌ¶ ا§�اM Õ½ ال�ا«Â^¿ Öده است�
[ا ای¾ uال, [�اسا� «¬الÄ  اÄ¯ Õ رو�¿ا«Ö°Ì¿ Ä «ن��f ¯�ده, [ا�رسا½ �اپنÖ در 
 º«ش|½ ر Ö �« ا� Ö u Äا̄ [�رسÖ اسناد داÖ¸y ش�¯ت ¿�Ìا½ [Ä اورا»Ö رسÌ|ه ا¿|̄ 
 ¾Ìن|� ا�³ وا» ا چنf�Å ها¿M Õش|½ ا§�ا Ö»ی� ای¾ ش�¯ت و ال�ا|» ©Â » ÕاÅ پادا�
 ÖeاÌال» cا¨¸ze در[اره ¿¬� ش�¯ت در ºÅ ÖایÅ|دی�e ,|اشن] Äfد داشÂوج Õاسناد
نÌ�] ½ÂارÕ ا� س�«ایÄ ³~ارا½ [ای|  و �م¸°�د «|ی�یت «الÂy s��» ½M ÖاÅ| ش|� ا̄
 Õ�f�Ì] ÕاÅ ش�¯ت Ä د»ت [Õ�f�Ì در ش�¯ت ÅاÕ سها«Ây Öد داشÄf [اشن|- چ�ا̄ 

Âچ® ¿�ا½ دÅن|�  «Â¯ Öشن| eا پ�داÅ ÖfyاÕ «|ی��ا«¶ و سای� «|ی�ا½ Âyد را̄ 
 Ä مÄfÌ پادا� و ج^�ا½ y|«اÖe است̄  دو«ÌÅ ¶°�» ¾Ìاc «|ی�ه ¿�Ìا½, §¬|ا½̄ 
 Õ�Ì³ ºÌصمe Öf ن� ÕاÅرÂ�  ̄¾Ì¿اÂ« �در «Âرد «^¸¢ پ�داÄ] Öfy «|ی�ا¿� [�اسا
 tÌ�Âe Ä] ½M در Ä º �³ار� ج^�ا½ y|«اÖe «ن��f ¿مÖ ¯نن|̄  ¯ن|� M¿ها Öfu دست̄ 
«ن�ª و « ÌارÅاÕ پ�داyت پادا� [Ä «|ی�ا½ ارش| ش�¯ت �v^ت ش|ه [اش|� �Å چن| 
ÌÅ Äاc «|ی�ه �[الا�eی¾ «¬ام� و eصم�Ì³ ºÌ¿|ه در[اره پاداش�  Â³½ اد�ا «Ö ¯ن|̄ 
[Âده است, [ا� ºÅ ¿مÂe Öا½ ا� ¿¨Â{ [الاÕ او در ÌÅاc «|ی�ه و ¿¬�� در «^¸¢ و شÂÌه 
�د� ¿¨Â{ [الاÕ او در «|ی�یت �ال�Ì¿ Öا½ «ا¿� ا� M½ ش|   ̄ÖشÂپ ºت پادا� چ�yپ�دا
Ä س�«ایÄ ³~ارا½  ¯Ä پادا� Åا «ن�^ª [ا �م¸°�د [اشن| و ¿M ÄnÌf½ ا§�اÕ ار»ا«Â] Öد̄ 

�د�  ̄Ä¯Âرا ش
 �ÌWام است� ر|zfصا] و اسf¿ا ÄfÌا»| ی® ¯م§ ¾ÌنrمÅ ½ا�Ì¿ ی�ه|» cاÌÅ
ÌÅاc «|ی�ه «Âe Öا¿| در �Âرe cایÌ| ا��ا, �Å §�دÕ را [Â�� Äیت ای¾ ÌÅاc درMورد� 
 ÕاÅ ش�¯ت Ä �ÂرÅاÕ �ن Öf جها½ است̄  ای¾ «Â« ¥Ôy�] �Â�Âا¿Ì¾ ا£¸\̄ 
�jیت ÌÅاc «|ی�ه Âyد ا� ��یª �³ین� و «صاÄ^u [ا  سها«Ö را «¸�م [Ä ا¿zfا] ا̄
 �Ä «|ی�ا½ [�اسا مÄfÌ ا¿fصا] M½ است̄  «|ی�ا½ «�Ö» ¶¬f ¯نن|� Å|¥ ا� ایnاد̄ 
 Ä] Ö°و ¿�دی Öfدوس Äواس� Ä] Ä¿ ین| وMام در|zfاس Ä] دÂy لÔ¬fت و اسÌuÔ�
Ä ی®  «|ی�یت ش�¯ت�پ� ا� ش�و� [ا�رسÅ ÖاÕ پ�و¿|ه �Ì¿ ,½Â³ا½ ر�ایت داد̄ 
ن|� �Åچن| در پÂ« Öا¿Ì¾ ج|ی|  ¯مÄfÌ «�اوره, «�f°¶ ا� «|ی�ا½ «�f¬¶ ایnاد̄ 
مÅ ÄfÌایÖ رایج ش|ه است, ا«ا »|رM Ä] Öe¿ها داده ¿مÖ شÂد�   ̄¾Ìاده ا� چن¨fاپ¾, اس�
M¿ها eنها [ا�وÅایÖ «�اوره اf�Å Õن| و در eصمÅ Õ�Ì³ ºÌاÕ ش�¯ت «ا¿ن| �ÌÌ¤e ساfyار 
ÌÅاc «|ی�ه ¿¬�Ö ¿|ار¿|� ی°Ö دی´� ا� «�°Â» cÔجÂد در شÂÌه اداره ¿�Ìا½, وجÂد 
[�Ì ا� u| روا[� «f¬ا[¶ و س�«ایÄ ³~ارÅ ÕاÕ دوجا¿^Ä [ا ش�¯ت ÅاÕ ¿�دی® «ا¿ن| 
 Õاد �یاد| e ½دÂ] ºÌاست� سه �Â¿ها [ا ر¿M ��Âeی� ¯نن|³ا½ و eا«Ì¾ ¯نن|³ا½ �و در را
 �eارÂدش cار�¿ Õار [�ا ش�¯ت در سهام ¿�Ìا½ �و ال^M �°��] Äf½� [ا�Ö» h شÂد eا̄ 
 �Ôe �|ا [|ا¿نÅ ¦ � و cاÅا^fمام اشe ولÂ�» ا¿ن| «|ی�یت راÂf¿ ½د و سها«|اراÂش

[�اÕ [�¯نارÕ و M �ÌÌ¤e¿ها ºÅ پÌrÌ|ه �e ا� ای¾ ÂyاÅ| ش|�
ار   ̄Ä] Â¿ر�ا½�Ì¿ ادveد, اÂ] Ä^¿دوجا ÕاÅ تÌ°ا½ «ال|¬fا� «ن Ö°ی ½Â³ Ä  ̄Öالu در
Âyد ادا«Ä داد� ر¿Â ۴۳ در�| ا� سهام داراªu Õ را�Ì¿ Õا½ را در اÌfyار داشت و ¿�Ìا½ 
ا«¶ را در   ̄cر|« Â¿ر Ôم� Ä°¿M Ä] ÄجÂe را� [ا Â¿ر Õرا ªu ½۱ در�| ا� سهام [|و�
ن�fل   ̄Õا�] Ö¸ا[�ار �م pÌÅ دست داشت, سای� سها«|ارا½ ش�¯ت Ä] ½ا�Ì¿ ل�fن¯
Ä [اش|,   ̄Äچ �Å ,½Â³ داد³اه ÄnÌf¿ �|نfا½ ¿|اش�Ì¿ ½یا سای� «|ی�ا ½Â³ ÕاÅارf§ر

�¿�Å ²|ارÕ [�ا�ÌÌ¤e Õ رویÅ ÄاÕ «|ی�یÖf ش�¯ت Åا [Ä �|ا درMورد� 

نیسان و نیاز به مدیریت بهتر
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 Äfنا½ [�داشÅت [�¿| «^¶ ر^i Õا�] ÖایÅ ا�¨ها½ ³¨ت� »|م Õ۱۱ شه�دار Ä¬ی� «ن�|»
ار است�  ش|ه, �ی� ساyت ÅاM Õ½ §�اºÅ و �ادرا�Âu Ä] cه Ì¸yج §ار� و ÄÌ¯�e در دسÂfر̄ 
�د� ¿^Âد «�ال Ä [ا�ار,   uمÌ| اش�§Ö در MیÌ¾ ا§ffاs " ج�نÂاره «¸Ö [ا�ار «^¶ رÅنا½ " ا�هار̄ 
Ì¨Ìت [�Âe ÖyلÌ|اc و  §¬|ا½ Ì¸ve¶ ا� «�Ìا½ e¬ا�ا, «�//Â^¿ �zد½ [ا�ار Â^¿ ,¥|Åد̄ 
Ä [� س� راه �ن ت  Ä ا� و� Ìت ای¾ �ن ت در Mین|ه وجÂد دارد, «Âا¿ Ö است̄   ̄Öeا[ها«ا

چÂ] رÅنا½ »�ار دارد�

 ½M در cار§ا e ل ش|ه وÂvf» Õصادf«ت اÌ شه� ا�¨ها½ ³¨ت� و� ÕراÂش �Ìای\ ری¿
 Ä��� ¾است و در ای cاو¨f» Äf³~ش Ä] ت^�¿ cارne صاد وf«ا ,Ö^اس جاÕ ¿|ارد- س^®̄ 
اسf¨اده ا� ا¿�ا½ ÅاÔy Õ©, لا�«Ä ر»ا[ت است� �¸��Ìا ¿ص� ا�¨ها¿Ö [ا [Ìا½ این°Ä �ن ت 
�د� ا«�و� «ا [Ä �نÂا½ «�Ìاg دار «�ÂXل   ̄Ä§ر �[ا¿�د اس//ت, ا�اÂ�  ̄ÄمÅ نا½ درÅر ¶^»
 ÄنÌ»� در ºÌ¿اÂe Ö» د� «ا�  ̄|Ì¯اe ص�¿ �ºÌf//�Å ½ین|³اM Ä] ال ای¾ �ن ت¬f¿و ا �¨u

�ºÌن �ن ت «^¶ در د¿Ìا ��� ا¿|ام̄ 

هیات باستان شناسی
در کنار مجریان مترو

[ا   ,�[اسfا½ شنا  ,|¿� Õ�¨ ج �¸��Ìا   �f¯د
 Ä�¬¿ ÄÌهe Õا�] cام «�ال اn¿م ا|� Ä] اشاره
 cا��y ردÂ»شه� ا�¨ها½, در Öا½ شناسfاس]
Ä �م¸Ìاc �م�ا¿Ö اu|ا�y g دوم   ̄Öمالfuا
 ½Â§|» Özاریe ارiM Õا¿| [�اÂe Ö» ½و ا�¨ها�f»
 ½Âن ای¾ شه� داشÄf [اش| ³¨ت� «fاس¨ا¿e Äا̄
 Öا½ شناسfاس]  Ä�¬¿  ÄÌهe  Õا�]  Öeال ا�»
 Ä�¬¿ است و «ا Äf§�´¿ امn¿شه� ا�¨ها½ ا
 Õنها ا� روe �ºای¾ شه� را ¿|اری Öا½ شناسfاس]
 �|u ½اÂe Ö» ¾Ì»� tس� Õرو Özاریe ارiM
v» Ä|وده iMار eاریÂ§|» Öz½ در yا­ در  �د̄ 
¯|ام «ن�¬Ä شه�Õ وا»� ش|ه است� ا«ا در¿�� 
داشÄf [اشÌ|, ا�¨ها½ دی�و�, �ی� ا�¨ها½ ا«�و� 
»�ار دارد- [نا[�ای¾ �Å لÄ�v در �ÅجاÕ ای¾ شه� 
«م°¾ است [iM Äار eاریÖz و [اسfا¿Ây�] Öرد 
Ä ا�Ô ا¿�fار M½ را ¿|اریº� �ی�ا ا�¨ها½   ̄ºÌن¯
 cا�¯ Ä] xاریe لÂ� در Ä پهن�f�³ Äده اÕ است̄ 

«Âرد اسf¨اده »�ار Äf§�³ است�
 �¨u Õا�] راÅ°ار   �Âصy در ,|¿� Õ�¨ ج
 �Â�y Ä سÂe تÌ� در ½Â§|» Özاریe ارiM
 Ä�ÌمÅ Ä «�fو ³¨ت� [ه�fی¾ راÅ°ار ای¾ است̄ 
 ¾ÌلÂX�» ا] Öا½ شناسfاس] [�n» cاÌÅ ®ی
¯نن|�   Õم°ارÅ «�fو   gا|uا ¯ار§�«ایا½  و 
�ÂرÅاÕ پÄf§��Ì در  Ä در [�ÌارÕ ا�̄   ̄Õار¯
 Ö¿م�ا� cاÌ¸و و سای� �م�f» gا|uا �Âصy
¯Ä در �ی� �«Ì¾ [ای| ا¿nام شÂد �Âر�Ì³ Ö» cد� 

[Ä �نÂا½ «jال, اu|ا�f» A �y gو رم u|ود 
 c|» ¾و در ای |Ì�¯ لÂ� ت وپنج سال�Ì]
 Öو شناسای Õار¨u لÂ¤�» ½ا½ شناساfاس]
Ä در «��Ì ای¾ �y »�ار �³§ت ش|¿|� در   ̄ÕارiM
�¦ ش|ه و ¿Âvه  �Ì¿ �yM ¿مای�´اه ÅاÕ ا� iMار̄ 
نار «�fو اu|اg ش| eا �³دش´�ا½  ¯او� Åا در̄ 
نن|� او ادا«Ä داد� ا«ا «fاس¨ا¿Ä در  ا� M½ [ا�دی|̄ 
 ÕارÌ�] ,[�n» cاÌÅ ¾ا] ایÌ£ ر «ا, درÂ�¯
 Ö¿م�ا� cاÌ¸ا در �م» Ö¿اfو [اس Özاریe ارiM ا�
Ä در �ی� س�Ì»� t¾ ا¿nام «Ö شÂد ا�  شه�Åا̄ 
[Ö» ¾Ì رو¿|� یا در [ه�fی¾ uالت [ا «¬|ارiM Õار 

Ä] Ä �¸ت ¿ا[Âد½ ش|½   ̄ºیÂش Ö» رو Ä]رو ¾Ìس¨ال
 Õراه سا� ÕاÅ اه´fس� دسÂe ا­y ÕاÅ Äلای
¿مÂe Öا¿Ä] ºÌ راÖfu در«Âرد »|«ت و ا�الت M¿ها 

�ºÌن  ̄Ö¿� Ä¿ت و ³ما^v�
ای¾ [اسfا½ شنا�, در «Âرد این°M Äیا ا«°ا½ 
 Özاریe ارiM Ä] و�f» دوم �y �Ì�» دارد در
 Ä�¬¿ Ä°جهت این Ä] ³¨ت� Ä¿ یا ºÌن [�Âyرد̄ 
[اسfا½ شناسÖ ا�¨ها½ «ÂجÂد ¿�Ìت [ا »� Ìت 
¿مÂe Öا½ در ای¾ «�iM �Ìار eاریÂ» ÖzجÂد است 
Ä اfuمال   ̄Ö¬رد «نا�Â» در ¾» Äf^ال ���Ìy یا
دارد در iM ½Mار eاریÂ§|» Öz½ [اش| [ارÅا �Å|ار 

�ºاری|¿ Ö�Ôا� Ä^ین� Ä¬رد «ن�Â» داده ام ا«ا در
�د� ا�¨ها½ [Ä لvا�   ̄|Ì ج ¨�Õ �¿| در e �yMا̄
 ¾Ì»� در �ی� Äچ ¾Ì»� در Äچ Özاریe ارiM دÂوج
[�Ìار �uا� است- [ای| [ا M½ [ا اÌfuا� [�Âyرد 
¯�د� ا�ای¾ رو eا¯Ö» |Ì ¯نÂX�» ºلÌ¾ [ای| [® 

 Õم°ارÅ [�n» Ô»ا  ̄Öا½ شناسfاس] cاÌÅ ®ی
�¦ iMار eاریÂ§|» Öz½ در «��Ì [ا  ¯نن| eا در̄ 

�ºیÂ�¿ رو Ä]رو ¶°�»

ترموا  مناسب
اصفهان است

 Özاریe ÄÌص� «�«ت ا[نzf» ,مار�اده » Õ|ه»
 Ä�¬¿ ا�¨ها½ و ÖایÌ§ت ج¤�اÌ «Â» Ä] ا اشاره] �Ì¿
Âeپ�³Âا§Ö ای¾ شه�, اu|ا�f» gو در M½ را اشf^اه 
دا¿�ت و ³¨ت� «fاس¨ا¿Ä شا�Å ºÌf�Å |Å اe¨ا© 
 Õا�] ÖیÂ´ال |Åد Ö» wه�ا½ رe در Ä  ̄Ö¿م�ا�
 Ä] Ä°د - [|و½ اینÂش Ö» ½ای�ا ÕاÅسای� شه�
«Ì «Âت ج¤�ا§ÌایÖ Ì^� ,Ö و eاریM Öz½ شه� 
Ä «|ی�یت  ÂeجÄ شÂد و ای¾ ��[Ä «همÖ است̄ 
 ÕاÅشه� �Âصy Ä] ا» ÕاÅشه� Ä] Õشه�

eاریÖz ا� جم¸Ä ا�¨ها½ وارد «Ö ¯ن|� او ادا«Ä داد� 
 Övس� ,Ö Ì^� و Ö§�³اÂپÂe ا�vل Ä] ½ا�¨ها
  Äyاده ا� دوچ�¨fار دارد- [نا[�ای¾ اسÂمÅ ا¥ و�
و Â»�eا [ه�fی¾ شÂÌه [�ا�e Õهu ¶Ìم¶ و¿¬¶ 

«Ö شÂد�ای¾   [Â�v» شه�  ای¾  در   Ö»Âم�
 Ä¬^س Ä] ا اشاره] Özاریe ارiM ص� «�«تzf»
eاریÖz ا�¨ها½, اu|ا�f» gو را eه|ی| [�اiM Õار 

�د�   ̄|Ì [اسfا¿Ö و eاریÖz ای¾ شه� دا¿�ت و eا̄
ا«e ÔاریÖz و yا� ¿e Äنها  ا�¨ها½ ی® شه�̄ 
Å Ö³|¿� ÄمÂاره ا�  در ای�ا½ [¸°Ä در جها½ است̄ 
نÂ½ در M½ ج�یا½ داشÄf است  دروه zÅا«ن�e Öا̄ 
 Özاریe ارiM ½اÂe Ö» ای¾ شه� Õاn¯�Å ا� ای¾ رو در
 � ºی�^y Ö] ½M ا ا�» Ä §�اوا¿Ö وجÂد داشÄf [اش|̄ 
 �^y Ö] ½اÂن« Öy�] تÌ «Â» ا»¶ ا�|u ½ه�اe در
[Âدی�º و اu|ا�f» gو «Âe Öا¿| [ا�h ¿ا[ÂدM Õ¿ها 
Ä [ا سای� شه�Åایما½   ̄Ä¿Â´¿M |د� [نا[�ای¾ ¿^ایÂش
نºÌ و  �ده ایº [ا ا�¨ها½ Ây�] ºÅرد̄  [�Âyرد̄ 
[�اÂe Õس M Ä½ [ای| ال´Âیf» Öناس\ [ا M½ را e �ی¦ 
 Öو [الای ½Â³ا¿Â³ Äین�Å اد ا�¬f¿مار�اده, [ا ا »�ºÌن¯
 Äfا�¨ها½ داش Õا¿| [�اÂe Ö» و�f» اده ا�¨fاس Ä¯
[اش| در «Âرد «�یت  اسf¨اده ا� Â»�eا [Ä جا�f» Õو 
در ای¾ شه� tÌ�Âe داد� ¿مÖ دا¿º  چ�ا «|ی�یت 
شه�Õ در ای�ا½ ای¾ Åم�Å ÄینÄ [�اÕ اu|ا�f» gو 
 ÕاÅ [M Ä] ºÅ ا­ وy Õا�] ºÅ Ä ��¥ «Ö ¯ن|̄ 
 Ä»|� ½M در Äf¨ه¿ Özاریe ارiM Ä] ºÅ و ÖنÌ»ی���
 Õا�] Õ|ه|یe ¾ÌنrمÅ ن|. ای¾ ا»|ام¯ Ö» وارد
Ä در ا�i ل��� Åاu Õا�¶ ا�  iMار روÕ س�t است̄ 
Âe Ö» Äا½    ̄Öالuد� درÂش Ö» ادnو ای�f» ت¯�u
ا�Å داد�  [ا اسf¨اده ا� Â»�eا eمام ای¾ �ÅینÅ Äا را̄ 
 ÕاÅا� شه� ÕارÌ�] در |Ìن او ادا«Ä داد� شما ¿´اه̄ 

د¿Ìا ا� جم¸Ä [ا§ت eاریÖz اسfا¿^Âل �«v|وده 
Å Äم�ای´Ö «ا است Â»�eا اسf¨اده   ̄�ÄÌ§Âایا�
«Ö ¯نن| ¯Ä در رو�u ¾Ì»� Õ¯ت «Ö ¯ن| و 

دس�fسÌ�] ½M Ä] Öار ساده و Mسا½ است� 

استفاده از تی.بی.ام
درست است

[ا  شه�سا�   �«هن|  ,Ö«اد�  ½ÂمایÅ  �f¯د
 Äس Ä] و�f» gا|uا cا� «�ال ا£M Ä°این Ä] اشاره
 tÌ�Âe ردÂ» ¾�³دد در ای Ö» ا�] �Ìپ ÄÅد
داد� پ� ا� پ�Ìو�Õ جنve ²مÖ¸Ì «¬�ر ش| eا 
 Ä Ô½ شه�Åا �f» �Â�yو اu|اg شÂد̄   ̄Õا�]
 Ö¸ا� ÕاÅ�Ì�» s�� cما½ «�ال اÅ �[�اسا
«�fو ا�¨ها½ eهÄÌ ش|� او ادا«Ä داد� ا«ا [�ر�f³ی¾ 
�f» Äو ا�¨ها½ ا� ا[f|اÕ ساyت دچار   ̄Ö¸°�»
M½ ش| �^Âر �f» ¶¿Âeو ا� «Âvر Ìyا[ا½ چهار[ا¡ 
Ä [ا اu|اg اشf^اه و  £�Ì«هن|س�f» ¶¿Âe Öو  [Âد̄ 
�|Åا ا�¸Ä  درyت eاریÖz در «Âvر چهار[ا¡ 
 Õجا Ä] ,ای¾ پ�و�ه Õد ش|� در اج�اÂ]ا¿ Öاس^�
 ,ÖنÌ»ی��� ÕاÅار¨u ام و�Ö]�Öe اه´fاده ا� دس¨fاس
�ده ا¿|� ÅمrنÌ¾, [|و½   ̄Õار¨u را �Ì�» ¶¯
 Ö°دی�¿ ا�  چهار[ا¡  «�fو  ا«f|اد  �^Âر  ش® 
سÖ وسÄ پ¶ «Âج\ «Ö شÂد eا ل��� Åا�f» Õو در 

ن|� ادوار eاریÄ] Öz ای¾ پ¶ eاریM ÖzسÌ\ وارد̄ 
 Ä  ̄Öمالfuا cا��y ردÂ»در ¾ÌنrمÅ ,Ö«اد�
 Özاریe ارiM Õا¿| [�اÂe Ö» و�f» gا|uا cاÌ¸م�
داشÄf [اش| و راÅ°ار ج¸Õ�Ì³Â ا� �Ì¿ ½M ³¨ت� 
ای¾ اfuمال وجÂد دارد ¯Ä ¿¬ا�Ö در ا�¨ها½ 
u Ä¨ارÕ [اسfا½ شناسÖ در  وجÂد داشÄf [اش|̄ 
 Ö¿ماfyسا cاÌ¸اش| و ا�³ �م] Äf§�´¿ cرÂ� ½M
 Ä  ̄Ö�Â¿ ½ماÅ Öا� ی ن] Ä�¿ا�e ¶°ش Ä] و�f»

در چهار[ا¡ �^اسÖ ا¿nام ش| �Âر�Ì´] cد iMار 
�د�   ̄|Ì ن|�  او eا̄ eاریÂ§|» Öz½ درyا­ را ¿ا[Âد̄ 
Ä ا�³ �مu ª¨ار�f» Õو  ا«ا ¿°Äf «هº ای¾ است̄ 
 Õام [�ا�Ö]�Öe اه´fاش| و ا� دس] �f» ا پا¿�دهe ی� ده�
 Ä] Ä u¨ارM Õ½ اسf¨اده شÂد Ì ] Ö¸Ìy| است̄ 
iMار «|§Â½ درyا­ �|«Ä وارد شÂد و �f» ¶¿Âeو 
ن|�  [Ä راÂe Ö» Öfuا¿| ا� �ی� iMار eاریÂ^� Özر̄ 
Åمrنu Ä¤Ìe ¾Ì¨ار ای¾ دسf´اه [Ô§ا�¸Ä پ� 
 }Â¨¿ ¶]ا«�Ì£ Ö¿Âf] ¶¿Âe ®ی ¾Ì»� ر ا� �ی�Â^� ا�
 Ä°^ش Ä] Ö³ دی|ه \ÌسM ا� Ä M] را ایnاد «Ö ¯ن|̄ 

Å [MاÕ �ی� �«ÌنÖ ج¸Ö» Õ�Ì³Â ¯ن|�
د¯��fاد»Å ,ÖمrنÌ¾ در «Âرد اسf¨اده ا� Â»�eا 
[Ä جا�f» Õو در ا�¨ها½ ¿tÌ�Âe �Ì داد� درÅما½ 
 hv] «�fو   gا|uا  cال ا�» M£ا�   ÖایÅ سال
اu|ا�e gا«Âا ¿s��» �Ì ش|- ا«ا [Ä دو دلÂ» ¶Ìرد 
¿¬| »�ار �³§ت- اول این°ÂX�»  ÄلÌ¾ اfuمال 
 ÕدÂ]ا¿ و   ��« «Âج\  �eا«Âا  �^Âر  «Ö داد¿| 
 ,Ä°د و دوم, اینÂر چهار[ا¡ شÂv» Ö¿اÌ» ½اfyدر
اfuمال �^Âر �eا«Âا ا� سÖ وسÄ پ¶ وجÂد ¿|اشت 
و «�ا§�Ä¯ Õ ا� جنÄ] [Â سمت شمال شه� 
ن| [ای| در ¿�دی°Ö ای¾ پ¶  «Ây Öاست �u¯ت̄ 
پÌاده «Ö ش| و «n|د در M½ سÕÂ پ¶ سÂار �eا«Âا 
Ä سÖ سال   ̄|Ìاش] Äfدر¿�� داش Äf^ش|� ال Ö»
پe �Ì°نÂل�e Õ�Âا«Âا و سÅ ºf�ÌاÕ س^® 
uم¶ و ¿¬¶ ری¸Ö «ا¿ن| ا«�و� پ��Ì§ت ¿°�ده [Âد� 
[نا[�ای¾ «nمÄ�Â ای¾ دو¿´�ا¿Â» Öج\ ش| «�fو 
اولÂیت اول [اش|� او در �yM ا§�ود� ا«ا [|و½ ش® 
 \ÌسM |ش Ö» اج�ا Öfدرس Âv¿ Ä] اÂ»ا�e �³ا
 Özاریe ارiM ºÅ ی�ت و� �Ìv» Ä] ºÅ Õ�fم¯
 Õدی´� «|ی�یت شه� ÕÂش|� ا�س Ö» ا�¨ها½ وارد
ا�¨ها½ در اج�ا�y Õ ی® «�fو ای¾ شه� [�Ìار 
 ¦Ì � Õا«°ا½ اج�ا �Ì¿ ½Âن �د� ا̄ � Ì¦ �م¶̄ 
و [Ä [ار M«|½ §اج Ä در«Âرد �y دو «�fو وجÂد 
 Ä¸X�» است اج�ا Ä¸X�» ®ی ,s�� دارد- �ی�ا

دی´�ی�ت�

در‌صنعت‌مبل،‌توان‌عرض‌اندام‌داریمثبت‌برند‌"مبل‌رهنان"‌
گفت و گو

citizen

" به منظور  "کاترهد شــصت تنــی هفتــه گذشــته رســانه ها از قــول مســئولین شــهری خبــری در مــورد خریــد 
�³ار�

گروه شهری
احــداث خــط دو متــرو اصفهــان کــه از منطقــه زینبــه آغــاز و تــا دســتگرد پیش خواهد رفــت، منتشــر کردند. 
انتشــار ایــن خبــر هرچنــد واکنــش مثبــت برخــی اعضــای شــورا و اهالــی فــن متروســازی را در برداشــت، اما 
موجــب نگرانــی بســیاری از شــهروندان و میــراث دوســتانی شــد کــه هنــوز خاطــرات تخریب هــای خــط یک 
متــرو اصفهــان را بــرای آثــار تاریخــی و طبیعــی اصفهــان در خاطــر خــود دارنــد. از ایــن رو در گفت وگــو بــا 
چنــد صاحب نظــر، بــه خطراتــی کــه عملیــات عمرانــی و حرکــت متــرو می توانــد بــر بافــت تاریخی ارزشــمند 

شهر اصفهان داشته باشد، پرداختیم و راهکارهای موجود برای گذر از آن  را جستجو کردیم.

نگاهی به چالش های احداث خط دوم متروی اصفهان؛

همچنان نگران آثار تاریخی
میراث دوستان، نگران آثار حفر تونل مترو برای هر نقطه از شهر اصفهان هستند 

تشریح جزییات بودجه سال آینده شهرداری اصفهان؛

 این روزها شهرداری اصفهان مراحل نهایی تدوین بودجه سال ۹۸ 
را پشت سر می گذارد تا در زمان مقرر یعنی اوایل بهمن ماه آن را به 
شورای اسلامی شهر برای بررسی و تصویب ارایه کند. کارشناسان، 
تاکید دارند که در بودجه سال آینده شهرداری ها پروژه ها باید بر 
اساس نیازهای شهروندان و شهر اولویت بندی شود چرا که تاکید 
بر مشکلات کلیدی شهر همچون محیط زیست و اقتصاد، شرط 
موفقیت اولویت بندی است. "سعید فردانی" مدیر برنامه ریزی و بودجه 
شهرداری اصفهان، در گفت وگویی با ایمنا به روند تهیه و تدوین 

بودجه ۹۸، شاخص ها و اولویت های آن پرداخته است؛

 نوسان:روند تدوین بودجه ۹۸ در چه مرحله ای قرار دارد؟
ا«�ال �Ôوه [� [ÂدجÄ, [�¿ا«Å ÄاÕ �م¸ÌاÖe سÄ سالÄ [�اÕ سال ÅاÕ  ۹۸, ۹۹ و 
 ÄدجÂ] د� درÂش Ö» شه� ÕراÂی¶ شÂve ²نÅماÅ cرÂ� Ä] وی¾ ش|ه و|e ۱۴۰۰
 cین|ه ج¸�اM Äf¨Å ش|ه و �z�» Ö¿و �م�ا Õجار ÕاÅ Äین�Å و |»Mورد درM�]
¿هایM Ö½ [ا شه�دار ا�¨ها½ [��³ار «Ö شÂد eا در ¿هایت �^ª [�¿ا«Ä ری�Å ÕاÕ ا¿nام 

ش|ه, رو� ی°�ن^Ä سÖ ام دÕ «اه Âve ۹۷ی¶ شÂراÕ اسÖ»Ô شه� ا�¨ها½ شÂد�
اصفهان  شهرداری  آینده  سال  بودجه  بارز  نوسان:ویژگی های   

چیست؟
 Äس Ä] Ö¿م�ا� ÕاÅ Äین�Å Ä¯ ای¾ است ا� وی�Å Ö³اÂ] ÕدجÄ سال ۹۸   Ö°ی
 Ö¿م�ا� cارا^fو سای� ا� ªنا�» ºه» ÕاÅ پ�و�ه ,Õشه� �yشا ÕاÅ پ�و�ه Äfدس
 �ºÌاش] Äfنا[� داش» �Ìصze در Õ�f�Ì] Õه�ه ور] ºÌ¿اÂf] اe ش|ه Õ|ن] ºÌ�¬e
� است, ÄدجÂ] و Ä»ا¿�] ا� وی�Å Ö³اÂ] ÕدجÄ �سن�n پ~ی� [Âد½  ی°Ö دی´� 
 �j ی نÂ] ÖدجÂ� Ä] Äرc سن�n پ~ی� و [� اسا� شاÅ �yا eهÄÌ ش|ه و ا̄
Ä و� Ìت «ÂجÂد شاM �y½ چ¬|ر است و [ |  ا�f^اراc �م�ا¿�z�» Ö ش|ه̄ 
ا�  zeص�Ì ا�f^اراc و در [ا�ه [�¿ا«Ä �م¸Ìاn¯ Ä] ,�z�» Öeا «Ö رس|� دی´� 
Ä] Ä سمت e ادل و Âeا�½ �ÅینههاÕ �م�ا¿Ö در شه� �u¯ت  وی�Ö³ ای¾ است̄ 
 �Öت �دایÌ»و�v»� ½اÂت �نve Õار^fردی¦ ا� Äf³~ش ÕاÅ ا سالe �³ا �ºده ای�¯
Ä س�ا¿Ä �م�ا¿M Ö¿ها پایÂ] ¾Ìد, Ö» ª¸ e �³§ت, ا«ا   ̄Ö¬نا�» Ä] �f�Ì] Ä  ̄ºÌfداش
 Ä سÂe ­�v» ÕاÅ سمت پ�و�ه Ä] cارا^fه ش|ه, ای¾ ا�|Ìا¿|ی� �Ì]ا|e ا«�ال [ا
«نا��v» ªوم پ�Ì ر§ت- ا� ای¾ رو دی´� ردی¦ ا�f^ار�v» Õو«Ìت �دایÖ ¿|اریº و 
 ÕاÅ پ�و�ه Ä] را cارا^fدر وا»� ا� �ºدی� پ�و�ه ÅاÂe ­�v» Õس Ä «نا�ª را e �ی¦̄ 
 Ä] ,Õ�¯�» Õار ا� شه�دار^fدریا§ت ا� Õا�] ªا «نا�e ºر[� دادی Ä سÂe ­�v»
 Õپا Õا¿ن| روÂf] ÖeM ÕاÅ ورده و در سالM Õرو Ä سÂe ­�v» ÕاÅ سمت پ�و�ه

Âyد [ای�fن|�
 نوسان:پروژه های محرک توسعه در مناطق جهش ایجاد می کند؟

 ÖایÅ پ�و�ه Õد� [�اÂش Ö» ادnای Õجه� �یاد ªدر «نا� Õ|»Mا� درvا0 ا� ل �« ,Ä¸]
 cارا^fها ا�¿M Õا� است [�اÌ¿ |شای Ä¯ Äf§�³ ار�« Ö¬در «نا� Ö¿ا� «°اvل Ä] Ä¯
 cارا^fد� ا�Âش Ö» امn¿ا Ä سÂe ­�v» \ا© در »ال¨eای¾ ا ,ºÌÅد �Ìصze ا�y
 Õس¨الت و §�اM ¶j» Ö¿و �م�ا Õجار ÕاÅ Äین�Å ¥�� �f�Ì] Öت �دایÌ»و�v»
 ÕاÅ سمت پ�و�ه Ä] ªش|ه «نا� |Ì¯اe ۹۸ ÄدجÂ] ش|, ا«ا در Ö» Ö¸v» �^س
 ¾Ìاول Õا�] Ä¯ ۹۸  ای¾ است ÄدجÂ] �´دی Ö³رو¿|� وی� �Ìپ Ä سÂe ­�v»
[ار لایÂ] ÄvدجÄ شه�دارÕ و «Rس�اc وا[�Â� Ä] ÄfرÅ cماÅنÅ ,²م�اسfا و 
Åم�«ا½ Âveی¶ شÂراÕ اسÖ»Ô شه� «Ö شÂد� در سال ÅاÕ ³~شÂ] ÄfدجÄ سfاد و 
 Ä¿ج|ا³ا Äf�]وا cس�اR» Ä] �Â]�» ÄدجÂ] د وÂ] Õشه�دار ÄدجÂ] \در »ال ªنا�»

eن�ºÌ و [ا §ا�¸Ä �«ا¿Âve Öی¶ شÂراÕ شه� «Ö ش|�
 نوسان:تعداد پروژه های محرک توسعه شهر اصفهان مشخص 

شده است؟
 Ä سÂe ­�v» ی¾ و�§Nار�ش ÕاÅ ا½ پ�و�هÂن� Ä] و پ�و�ه s�� �۰ اد| e ,Ä¸]
[�اÕ سال Mین|ه «��s و [�Mورد ریالM Ö¿ها ا¿nام ش|ه است� ا� جم¸Ä «هم�fی¾ 
ای¾ پ�و�ه Åا Âeس �f» �Â�y Äو, پایا¿Å ÄاÕ شه�Õ, پ�و�ه Åا�º و RDF در 
راسfاÕ ¯اM �Åلاین|ه Åا [�ا�u Õ¯ت [Ä سمت شه� [|و½ پ�ما¿| و [ا�یا§ت 
 ÖÅاÌ³ ÕاÅ Ä¿Â³ Õو «¬اوم سا� [M اده ا�¨fاس s�� ,اÅ|¿پ�ما Õ|۱۰۰ در�
است� ÅمrنÌ¾ [�اÕ «¬ا[¸Ä [ا �y°�الÖ پ°Ìج Ây[Ö شا«¶ اسf¨اده ا� پ�ا], 
 Äارای ÖÅاÌ³ ÕاÅ Ä¿Â³ sÔا� ¾ÌنrمÅ , ی��Âe Ä°^و ش Ö]M �]ا� «نا ÄنÌاده [ه¨fاس
ش|ه است� در راسfاe Õا] MورÕ شه� چن| ¿¬�Ì¿ Äا� [Ä اu|ا�eM g ¿�ا¿Ö داشت, 
 gا|uا ÖایÅ اه´fا�¨ها½ ای� Õو ۱۴ شه�دار Äس ªا� ای¾ رو در ¿ا�وا½ و «نا�
 tم��Å �Ì£ ÕاÅ ا��¬e چهارم و Öfا�¨u Ä¬¸u ºه» ÕاÅ د� ا� دی´� پ�و�هÂش Ö»

¯ارyا¿Ä »ن| است�
 نوسان:چگونه در بودجه سال آینده از نظرات مردم استفاده شده است؟

 ªها «نا�¿M ا� Ö°اده ش|ه است, ی¨fاس ÄدجÂ] چن| رو� در ªدم ا� ��ی�» cا��¿
 Ö»Âم� ÕاÅ ½و دی|ار [ا «�دم در «°ا Ö»د�» cا«Ô» \در »ال Ä¯ دهÂ] Ä¿۱ ³ا�
 Öا�^eار ÕهاÅدی´� ا� را Ö°ش|ه است� ی Äارای Öeا�¸neرÂ� ªدم ا� ��ی�» cا��¿
«�دم و ا³�i~ارM Õ½ در [ÂدجÄ, سا«ا¿Ä ۱۳۷ و درÂyاست شه�و¿|ا½ [�اÕ ر§� 
 ÕاÅار �³§ت, در وا»� ¯ار�« Öرد [�رسÂ» Ä¯ دÂ] ªنا�» tدر س� cÔ°�»
 �Ìصze د, درÂ] ½شه�و¿|ا |Ì¯اe ردÂ» ا� ¿|اشت, ا«اÌ¿ Õار �یاد^fا� Ä  ̄Ö°چÂ¯
�Âu Äه  ا�f^ار «Âرد ÂeجÄ »�ار �³§ت� «��Ì دی´� ¿��سنÅ ÖnاÕ دوره اÕ است̄ 
[�¿ا«Ä ری�Õ [ا «�ار¯ت «نا�ª �۱ ³ا¿Ä ا¿nام داد و ا� ¿fایج ¿��سنÖn دوره »^¶ 

¯Ä سال ³~شÄf ا¿nام ش|ه [Âد, [�اze Õص�Ì ا�f^ار اسf¨اده ش|�
و  چالش ها  رفع  به  اندازه  چه  تا  آینده  سال  بودجه  نوسان:در   

مشکلات بخش حمل ونقل توجه شده است؟
[� اسا� [�¿ا«Ä سن�n پ~ی� شه�دار, در [�¿ا«Ä �م¸ÌاÖe ش ار [�¿ا«Ä ا«�ال 
 Ä°این Õجا Ä] Öاست, ی ن �ÕرÂv» ÄnÌf¿ سمت Ä] ÕرÂv» Ä¨Ìت ا� و�¯�u�
Ö است� ال^Äf در  م6  ̄cرÂ� Ä] ایجf¿ Õم�¯� [� روe ,ºÌن [� روÕ و�ای¦ eم�¯�̄ 
 Ä] Äf³~ش ÕاÅ ال ا�³ در سالj» ½اÂن� Ä] ,د داردÂوج ÖایÅ �yایج شاf¿ tس�
 Ö¸ § Ä»د, در [�¿اÂ] s��» Ä ال�» ÕاÅ ¾اد سال| e ا� « ا[� یا�f» Ö �Âرc ¯م6
 ½M د و [ | ا�Â] s��» ها¿M �Åا½ ¯ا�Ì» ا وÅ لاین|هM �Â¿ ,شه� Ö³دÂلM ½ا�Ì»
ارÅایÖ [ای| [�اÕ ر§� M¿ها ا¿nام دºÌÅ� [�اÕ ر§�   ̄Äچ Ä  ̄ºی|Ìرس Ä¸u�» ¾ای Ä]
� Åا و Âeس Ä ¿او³ا½ uم¶ و¿¬¶ Â]Âeا ½ÂÌاس�f¸Ì§ Ä¸ا� جم Öeا ا»|ا«اÂÅ Ö³دÂلM
�مÖ»Â «| ¿�� »�ار �³§ت و ا»|ام دی´� اسf¨اده ا� «ÂeÂرسÌ°¸ت ÅاÖ«�] Õ است 

اM �ÅلÂدÅ Ö³ا eا³�Ìi~ار است�  ̄Õاfدر راس Ä¯

تاکید بر
پروژه های محرک توسعه مناطق

 ÕاÅ �Åپ�و �¯�» �ÌWنوسان: ر   
 Õراه ا¿|ا� Ä] شه� [ا اش//اره ÕراÂش
 Õ³~ار Äن|و© س//�«ای� ¾Ìf�z¿
�د�   ̄|Ì¯اe ,½پ~ی� در ا�¨ه//ا ��y
 ÕاÅ ºf�ÌسÂ ای¾ ش//ه�, ی°Ö ا� ا̄
�//Âر است, چ�ا   ̄Öین�§Mار  ̄[Ây
 ¾Ì] ا��e اد درÂو [اس ©Ôy ½ا¿اÂج Ä¯

الم¸¸Ö �¸مÖ دارد�   
¯Âرو� ��yوÕ, ادا«Ä داد� اسfارeا_ 
Åا ³ام ÅاÕ اولÄÌ پÂe �ÌلÌ| و ج~] 
نن|,   ̄Ö» Ö� تÌ¬§Â» را [ا Õ�f�»
 Ä] در [//ا�ار Õ|ر جÂ//�u Õا«ا [�ا
 Õارfyا� دار¿|- ساÌ¿ ³~ار Äس//�«ای
 hد ¿//|ارد و [ا�Âدر ا�¨ها½ وج Ä¯

«هاج�M c¿ا½ ا� ا�¨ها½ «Ö شÂد�
�د� [Ä دلÂ^¿ ¶Ìد   ̄tص�یe Õو�//�y
�ن|و© س�«ایÄ ³~ار��y Õپ~ی� در 
 Ä  ̄Ö«Ôy ½ا¿اÂا½ ج//Ì» ا�¨ها½, ا�
«¾ «Ö شناسº, دست ¯º �۱در�| 
�Âر و۴۰در�| [e Äه�ا½  [y Äارk ا�̄ 
�ده ا¿|� M¿ها �«ا¿Ö ا�¨ها½ را   ̄oÂ¯
�u�� Äا½ «Å�Ânا  نن|̄   ̄Ö» ­�e
و اس//fا¿|اردÅاÕ لا�م را Ä//f§�³ و [ا 
س�«ایÄ ³~ارÕ «ناس\ «Âe Öا¿ن|  در 
ا»fصاد و ا§�ای� ¿�Âe wلÌ| ¿اyال� 
ا�¨ها½, ¿¬� «Õ�iÂ داشÄf [اشن|�  
Ä//] Ä جÂا¿//ا½ Ôy© و   ̄Õو�//�y
 Ä¬^��\¬ل Ö¿ده ا�¨ها�//°¸Ìصve
 cا� «هاج� ,|Åد Ö» ش//ه� �©Ôy
�Âر ا[�ا�  M¿ها [Ä پایzfت و yارk ا�̄ 
 ¾f§ی|� رÂ³ Ö» ن//|� او  ̄Ö» Ö¿ا�´¿
M¿ها «Ây ¶j¿�ی�Õ [|و½ درد است و 
Â�uرشا½ س�ا¿nام ی® رو� Åما¿ن| 
�این|ه رود, «�y Ö°|� و»Öf ا�¨ها½ 
 �¬§ ,|Å|] را  ا� دست �«Ôy Ä¬^�
 Öیم|« Õ�ÂلÂن°e ا [//اÅدار Ä¿اyار¯
ÂÅ Äا را MلÂده «Ö ¯نن|  �نای �ا½̄ 
Ä دار¿| و »��   ̄ÖنÌو ار�� ا§�وده پای
¯ار�³, [ا»Ö» Ö «ا¿ن|� [نا[�ای¾ شه� 
دو »�^Ö» Ö شÂد و �^¬Âf» Äس� و 
 cو�i و |ÌلÂe Ä¯�v» ¶»ا� Ä  ̄Ä^z¿
 Ä�¸د ¿|ارد�  او  ا� جÂاست, دی´� وج
�¸Ö وc|//u, ر�ÌW ج|ی| �ن|و© 
�Âر,  [ا شه�دار   ̄Öای§Â°و ش ÕورMÂ¿
 tÌ�Âe ن| و¯ Ö» ت//^v� ½ا�¨ها
Ä وc|u و�//|ه داده eا۴۰   ̄|Åد Ö»
 Ä] ,Ö�Âصy �//z] وردهM |//در�
 Õو�//�y �|Åد Ö» ای¾ �ن|و© وام
»Âل «Ö دÅ//| اÅ �³مت ش//Âد  eا 
 Ö¿ا»Âe ارد//Ì¸Ì»۱۰©ن|و� |//Ì�
س�«ایÄ ³~ار��y Õ پ~ی� در ا�¨ها½ 
راه ا¿|ا�Ö» Õ ش//Âد eا س�«ایÄ لا�م 
 Ö¿ا�¨ها ÕاÅ _اeارf//اس Ä] �¬§ را
[|e �|Åا M½ �«ا½ شه�دار�Ì¿ Õ [ای| 
[�Ì» Äا½ پنج «Ì¸Ì//ارد Âe«ا½ [Ä ای¾ 
�ن|و© اÅ|ا یا در ایnاد M½ «�ار¯ت 
¯ن|� [��y Äf¨³ ÄوÕ, پ�Ìنهاد شÂرا 
Ä ش//ه�دارÕ سÌ¸Ì» Äارد  ای¾ است̄ 
 Õجا Ä] ا  و|Åای¾ �ن|و© ا Ä] ½ا»Âe
دو «Ì¸Ìارد [ا»Ö «ا¿|ه, ی® �ن|لÖ در 
 cار�¿ Õت «|ی�ه �ن//|و© [�اXÌÅ

[�f�Ì داشÄf [اش|�
ش//ایا½ {¯� اس//ت, [�اÕ اولÌ¾ [ار 
 Ä] ½ش//ه� ا�¨ها ÕراÂر, شÂ� در̄ 
ش//ه�دارÕ اجا�ه داد [//�اÕ ج~] 
س//�«ایÄ ³~ار��y Õ پ~ی� eا س¬¦ 
 ,©Â�» cرÂ� Ä] ½ا»Âe اردÌ¸Ì» پنج
 Ä¿و پ�وا ¾Ì»� Õا|Åیا  ا Öf¯ار//�»
 Äfلا�م را داش ÕاÅ مایتu تyس//ا
Ä ای¾ �ن|و© راه   ̄ÖeرÂ� اش|� در]
ا¿|ا�Õ شÂد, ا�¨ها½ [Ä �ودÕ ی°Ö ا�  
 Öین�§Mار¯ ÕاÅ ºf�ÌسÂ [ه�fی¾ ا̄

¯�Âر «Ö شÂد� 
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همایون صادقی: 

ا�³ �مu ª¨ار�f» Õو �ی� ده eا پا¿�ده «�f [اش//| و 
ا� دسf´اه Ö]�Öe�ام [�اu Õ¨ارM Õ½ اسf¨اده شÂد 
 Ä»|� ا­yدر ½Â§|» ارiM Ä] Ä Ì ] Ö¸Ìy| است̄ 

وارد شÂد

مهدی معمارزاده: 

Ä در eه�ا½   ̄Ö¿ا© �م�ا¨eا �Å ,ºی|Åشا Ä¿اس¨اf»
رÖ» w دÅ| ال´ÂیÖ [�اÕ س//ای� ش//ه�ÅاÕ ای�ا½ 
 ,ÖایÌ§ت ج¤�ا//Ì «Â» Ä] Ä°د- [|و½ اینÂ//ش Ö»

�^Ö Ì و eاریM Öz½ شه� ÂeجÄ شÂد

علیرضا جعفری زند :

 cاÌÅ ®ی Ä�ÌمÅ Ä [ه�fی¾ راÅ°ار ای¾ اس//ت̄ 
ار§�«ایا½  «�n] [اسfا½ شناسÖ [ا «�//ÂXلÌ¾ و̄ 

نن|  ̄Õم°ارÅ و�f» gا|uا
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 ,Õی�د ºeاu |مuا ��ا§Âل اÌ«Ôyاc «هم�fی¾ دلÌ¶ ا§�ای� چ® ÅاÖf�³�] Õ است�
Ä §�د Âeا½ «الÖ [�اÕ پا� ¯�د½   ̄ºی|Åشا�³¨ت�  �Â�Â» ¾م ایÔا ا�] Ö°¿ا] �¯ارشنا
 Ä ار را ¿مÖ ¯ن| و ا»|ام [Ä �|ور چ® ا� �uا[Ö» Ö ¯ن|̄  «^¸¢ چ® را دارد, ا«ا ای¾̄ 
ا�Å یا§Äf و  «ÂجÂدM Õ½ ¿ا¯ا§Ö است��او ا§�ود� �e¬�ی^ا در eمام د¿Ìا اسf¨اده ا� چ®̄ 
 ÕاÅÂÌeا¿�fلM ا ا�Ì¿مام دe نن|� در¯ Ö» اده¨fاس ®Ì¿و�f°ت الyا� پ�دا �f�Ì] ½M Õجا Ä]

�ارÖe و اینÖe�f اسf¨اده «Ö ¯نن|�  ̄,Öن¨¸e تyچ®, «ا¿ن| پ�دا

  Ä] �Â�Â» دولت Õصادf«ا ºÌe Õام ا� ا��ا|¯ pÌÅ Ä°صاددا½ ³¨ت� [ا اینf«ی® ا
 Ä�§اu نن| ا«ا¯ Öل ¿مÂ^« را �Ö¿ا»Âe   ۴�۰۰ دلار � Õاه ار�^fاش ÕاÅ استÌس Õ�Ì³ار¯
 Õا«M داد� Ä»ادا Öاست� ساسا½ شاه وی�Å ت^v� ¾ا� ای �e ÕÂ« اÅ Ä¿و رسا Õا�n» Õا�§
Ä ا�³  دلار ا� پایÄ س�Å Äار Âe«ا½ [�Å ۱۰ Äار Âe«ا½ [�س| و� Ìت  ¿Â] |¬f » Ö¸Ìد¿|̄ 
�د�   ̄|Ì¯اe Õد� وÂش Ö» رÂ�  ̄\Ìص¿ Õیاد� cو�i ش| و |ÅاÂy [Â¸�» رÂ�  ̄Õصادf«ا

سÌ¦ [y Äا�� ا¿fصا] ��ا»Ör [�اÕ « او¿ت ار�Õ [ا¿® «�¯�Õ [ای| پاسÂ´z [اش|

 ی°Ö ا� ش//اyصÅ ÄاÕ پ�Ì//�§ت 
و Âeس// Ä یا§Ö´f جÂا«//� «�Ìا½ 
veصÅ ½M cÔÌاست� در ای¾ [Ì¾, ا�³ 
 ��Â»M و cÔÌصve تÌ ا«�و� و�
�Âر را  ÅاÂX//�» ÕلÌ¾ و «|ی�ا½̄ 
 ºÌÅار د�« Ö]و ار�یا �nسن ÄeÂ] در
 ÕورM ار جال\ و [هتÌ//�] ایجf¿ Ä]
 Äا�³ ا¿�ا½ ا� £ص Ä  ̄|Ìرس ºÌÅاÂy
 ºÌ¸�e ¾ی�§M ½جا Ä] ½جا Äای¾ »ص

¿مای| � [� او ای�اد�Ì¿ Õت �
در دو دÄ//Å ا�Ìy ش//هcÂ «|ر­ 
 �Âصy Ä] ر «//ا وÂ//� �³ایÖ در̄ 
�//Âر [Ä اوÂy kد  در [Ì¾ «|ی�ا½̄ 
ا� ای¾ �³ای� ا�   ̄Õه است و ا|Ìرس
«�Å�ÌاÕ »ا¿Ö¿Â و ��§Ä] Ö س�ا¿nام 
 Ä��� ÕاÅ Ö³هM هÂ^¿ا �|Ì//رس Ö»
 ¦¸fz» در «¬ا�� Ö¸Ìصve ار­|»
در رسا¿Å Äا,« ا[� و «°ا½ Åاf» Õ |د 
Ä �|ه  uا¯Ö ا� [ا�ار «°اره اÕ است̄ 
�یادÕ ا� M½ ¿ا½ «//Ây Öر¿| �ای�ا½ [ا 
 Ä ا¿^Âه «|ر­ دارا¿ي  «ÂاجÄ اس//ت̄ 
 Ä سÂe ÕاÅرÂ//� ش//ای| [ �Ö ا�̄ 
یا§Äf ا� Ö] ½M [ه�ه ا¿|�ا� ��¥ دی´� 
 ºÅ رÂ�  ̄¶Wو «�//ا cÔ°�» هÂ^¿ا
 ÖیÂ³�|ن  ̄Ö//» Öد ¿مایÂy ارÌ//�]
pÌÅ سنÌ] ÖfÌz¾ «|ار­ «|ی�ا½ و 

�Âر وجÂد ¿|ارد�  ̄cÔ°�»
 Õا Ä§�u ©Ô//yو ا Ä// »جا ©Ôyا
Ä ا¿�ا½ Åا  �ده̄   ̄�Â¬//س Õر|« Ä]
 �f¯ا¿ن| د» Ö]د½ ال¬ا�// [�اÕ پÌ|ا̄ 
 Ö//و روش Ä¸Ì//وس �Å Ä] �و «هن|
eم�//® پÌ|ا ¿مÂده ا¿| � �//|ه اÕ [ا 
�\ «�Ì «|ی�یت ,  ای¾ ال¬ا] در پي̄ 
 cا¿ÂX//ش \//� �|ه اÄ] Õ د¿^ال̄ 
 Õرو� \//�  ̄Õه ا|� , Ö//ما�fاج
و �|ه اÕ در  ر»ا[ت و ºÅ چ�//مÖ [ا 

¿�دی°ا¿�ا½ f�Åن| �
 Õا�ه اe Ä¸X�» �Â�Â» ¾ای ¶  ̄Äf^ال
 Õپ�ده [�دار ½M ار¿|ه ا�´¿ Ä ¿�Ìت̄ 
 Ä ¯ن| � [¸°Ä درد [Ö در«ا½ اس//ت̄ 
 Ä »ر و جاÂ//� «ا¿ن|Âyره [Ä جا½̄ 
 ºy� Ä ا§fاده و u|ا»¶ دو دÄÅ است̄ 
 ÕمارÌ] ¾س� ایÂe اد ش//|هnای ÕاÅ
 ÄجÂf» را Ö³ر�] cو ل�م//ا cا»|�

�ده است� ¯�Âر ��ی�«ا½̄ 
ا§Ö و لا�م   ̄cم [ای| ¿�ارÂ¸� cو�ار
را جهت اج�اÂ« Õا¿Ì//¾ و �Âا[� در 
//�Ân» Ä �//|ور «|ار­   ̄Õ� «�ا̄
veصÖ¸Ì را دار¿| , ا�مال ¿مای| � ¿^ای| 
 ÖÅا´fو دس Ä//س�R» �Å اجا�ه داد
ا»//|ام [Ä �//|ور «//|ار­ �¸مÖ و 

M¯اد«Ö [�اÕ ا§�اد و اشzا� ¿مای|�
«Pfس//¨ا¿Ä دا«ن//Ä �//|ور «|ار­ 
 ¶yدا Ä] ود|//v» �¬§ Ä¿ Ö¸Ìصve
¯�Âر است, [¸°Ì//�] ÄارÕ ا� �م� 
اس^ا½ yارجºÅ Ö چن|ی¾  ور�ا½ و̄ 
سال اس//ت [Ä دوش//Ì|½ «|ی�ا½ و 
�اu\ «نص^ا½ ای¾ ¯�Âر «�¤Âل 
f//�Åن| و e //|اد �ی//ادي د¯�f و 

«هن|� ÂeلÌ| ¿مÂده ا¿| �
 Öا§�ا� Öر­ �³ای|//» Ä°¿M Ä�Ôy
ی°Ö ا� پ|ی|ه ÅاÕ ش//Âم و �یا½ Mور 
 Ä] Õ|ج ÕاÅ \ÌسM Ä �ص� «است̄ 
�م¸°�د «|ی�یfي ¯�Âر وارد ¿مÂده 
است� [�اÕ رÅایÖ ا� ای¾ « �¶ [ای| 
سا�«ا½ Åا و دس//f´اه ÅاÕ} Õ ر[� 
�م¾ پا­ س//اÂy ¾fyی� ا� ای¾ 
[ÌمارÕ ¿�//^ت [Ä ر§//� و د§� ای¾ 
«�°¶ [�Ìار ج|Õ  وارد «Ì|ا½ �م¶ 
ش//|ه و Å|ایت لÂ//ÌeÂ»Â¯Â اج�ایي 
¯�Âر را [Ä ا¿�ا½ Åاي [ا �fÌuÔي 
ا§Ö و لا�م   ̄Ö//ا¿ایي و دا¿ایÂeا� Ä//¯

[�Âyردار f�Åن|, وا³~ار ¿ماین|� 

   نوسان: این روزها که تب استارتآپ 
فراگیر شده؛ راه تحقیق بازار برای 

این کسب و کارهای نوپا چیست؟
 Ä] [ا�ار   cا¬Ì¬ve  ºاس  Ä] [ای|   Är¿M
 hv] ¯�د  Âneی�  یا   ÄÌ�Âe اسfارeاپها 
M«ار   ª^� �است  Õ�f�» ا�Ì¿ شناyت 
u|ود e ۷۰ا ۸۰ در�| ا� اسfارeا_ Åا ا� 
 Ä] Är¿M Ä ¿¬�Ä اÕ ش°�ت Âyرده ا¿|̄ 
�نÂا½ «vصÂل [Ä «�دم ارایÄ داده ا¿| [ا ¿Ìا� 
«�دم «f¨اوc است و د»Ì¬ا رش| ¿مایÖ و 
 ½M Ä  ̄|f§ا Ö» ©ا¨eا Ö¿رش| ج~ا] �«ا

�|f¨Ì] ©ا¨eا Ö¿اÂzمÅ
ی نÖ د»Ì¬ا Är¿M شما [Ä �نÂا½ ¯الا و 
y|«اc اراÖ» ÄW دÌÅ| [ا Är¿M [ا�ار و «�دم 
¿Ìا� دار¿| ¯ا«Å ÔمÂzا¿Ö داشÄf [اش|� 
Ä �|م ÂeجM Ä] Ä½ [ا�h ش°�ت   ̄Ö¸»ا�
 Ä¯ است Öد� [|یهÂش Ö» اÅ _اeارfاس
 ,ºÌن¯ �Ôe �fم¯ ÄنÌ»� ¾در ای Äچ�Å
اسfارeا_ �ود�e ش°�ت «Ây Öرد� در ای¾ 
م® [Ä اسfارeا_   ̄Ä  ̄Öjuا� «^ا Ö°ی  ¾Ì]

ن| [Ì¬ve hv¬اc [ا�ار است�  ̄Ö» اÅ

   نوسان: با توجه به اینکه آنها پول 
جیب  از  بتوانند  که  ندارند  زیادی 
خودشان هزینه ها را پرداخت کنند؛ 
انجام  بازار  تحقیقات  باید  چگونه 

بدهند؟ 
 Õا�]  ÄدجÂ] eا چن| سال پ�Ì» �Ìا½ 
ا�  و  [Âد   ºه» [�Ìار  [ا�ار   cا¬Ì¬ve
§ا¯ÂfرÅاe ÕصمÂ] Õ�Ì³ ºÌد� [Â� Äر 
 �eن¨�ا ار³اÖÅ در̄   ̄�Ìسال پ Äال سj»

 cا¬Ì¬ve" ½اÂا �ن] ºfا�ار داش] cا¬Ì¬ve
 ÕاÅ اسfارeا_   Õا�]  ®Ì¿ار³ا  Ö]ا�اریا]
 Öجای Ä] [ا�ار   cا¬Ì¬ve الا½  ا«ا  ¿Âپا"� 
|ام   ̄�Å |ا¿نÂe Ö» اÅ _اeارfاس Ä رسÌ|ه̄ 
ا� «|ل ÅاÌ¬ve Õ¬اc [ا�ار «ناس\ [ا Âyد 
 Äین�Å º  ̄ºÅ ارÌ�] Ä نن|̄  را اسf¨اده̄ 
 Ä°است� [� §�� این Ö]اÌfاست و »ا[¶ دس
ار ¿°نºÌ و [Ä سمت   ̄ºÅ ®Ì¿ا�³ «|ل ار³ا
Ä «ه�e º ا�   ̄Õ�Ìچ -ºوی�] Öfرو� سن
Ä] Ä سمت  �ÅینÄ است دی|³اÖÅ ست̄ 
 Äf°¿ ¾ی�e ºا�ار دار¿| و «ه] cا¬Ì¬ve
اÄ¯ Õ ی® س�«ایÄ ³~ار [�اÕ رش| ی® 
ار و یا ورود [Ä ی® شfا[|Åن|ه  ¯�\ و̄ 
یا س�«ایÄ ³~ار��y Õپ~ی� «ه�Å ºت 
[�Mورد ی® اسfارeا_ ا� Mین|ه Õ ورود� 
 �Ì�» ا_ در اولeارfاس Äت� چ�Å ا�ار] Ä]
 Äپ~ی�� س�«ای Õ Ä¸u�» در Äاش| و چ]
[اش| [الا�yه یÄ ای¾ دیfا ¿Ìا� دارد� [نا[�ای¾ 
 cا�Ôاده ا� ای¾ ا�¨fاس Õا�] Ä�¬¿ ¾ی�fه]

ار است� �\ و̄  در ¿¬�Õ Ä ش�و�̄ 
نÌ| «¾ ی® س�وی� Ö¸Ìy ساده   ̄��§
ÂzÌ» Ôj» ÄاºÅ ل^ا� شما را  «j¶ ای¾̄ 
ا� در] «ن�ل شما [Â�°�y ÄیÖ [^�م و 
نº� در ای¾   ̄Õراه ا¿|ا� º¿شما [��³دا Õا�]
اسfارeا_ چ´ÂzÌ» Ä¿ÂاºÅ ا� «�دم پÂل 
 ºÅاÂzÌ» Ö¬ن�» Äچ �[´�Ìم یا [� اسا
 ¾» Ä] |م . چ�ا «�دم [ای�Ì´] لÂا� «�دم پ
 Ö» ¾» ال راÂای¾ س [اÂن|. جÅ|] لÂپ
Âeا¿Ây ºدم [|ºÅ و [´Âیº «ا «�Å Õ�fا را 
Ä ا� yا¿e Ä°ا½ ¿Âzرد و   ̄ºÌن  ̄Ö» تuرا

 �|Å|] لÂا پ» Ä] |ا�� [ایy ¾ÌمÅ Ä]

 Õ�f�» چ�ا Ä ی نÖ در جÂا] ای¾ سÂال̄ 
[ای| [Ä «ا پÂل [|Å| و چ�ا [ای| س�وی� 
 cو�i |ÌلÂe �y® شÂیÖ در] «ن�ل 
 ºÌن  ̄s��» د«ا½ راÂy cن|, ا�³ ¿��ا°]
 Ö» -|ار«ا½ [اش �\ و̄  و « Ìار پ�Ì^�د̄ 
Â §ا¿|رÅا و س�«ایÄ ³~ارÅا   ̄cد »�اوÂش
¯Ä ای¾ ی® راه است� راه دی´�� ای¾ است 
 Ä  ̄ºÌن ¯Ä [ا «نÂfرÅا و «�اورÅا �v^ت̄ 

¿�� شما چ�Ìت. 
�^f Ìا در ای¾  راه «نÂfرÅا «م°¾ است 
پÂل�Ì´¿ Ö¿| یا [´�Ì¿|- اینnا «م°¾ است 
«¬|ارÄ] Õ داده ÅایÄ] Ö شما ا�ا§Ä شÂد 
ولÅ Öن�Â ری�® شما [الاست � «|ل سÂم 
Ä »�ار   ̄ÖایÅ دمM ½M شما ا� Ä ای¾ است̄ 
Ä شما در   ̄|Ìس�b] |نÅ|] لÂشما پ Ä] است
 .|ÌÅ|] لÂپ |Ìf�Å ا��u Õ�Ìچ Äچ Õا�ا
 Ö» لÂپ |Ìن و ا�³ چÄ ار�شÖ را دریا§ت̄ 
 Ö� دÌÅ|� این°Ä شما در yا¿Ìf��¿ Ä| و̄ 
ل^ا� شما را [^�د �y® شÂیÖ و [Ìاورد- 
[�اÕ شما ا�Ô ار�شÂ�v» Ö] «Ö شÂد.� 
Ä «ا [M Ä½ رسÌ|یº ا� ¿��   ̄Öشای| ای¾ ار�ش

»ال\ «�Å Õ�fا ار�� ¿^اش|�

با  شما  صحبت  این  نوسان:    
است  متفاوت  ایده  اعتبارسنجی 
و یک مرز باریک بین این دو وجود 

دارد! 
 cا¬Ì¬ve ®اپها, یeارfا�ار اس] cا¬Ì¬ve
 Ä�¬¿ ت- [ا�Ì¿ ÄÅا» Äر و سÂv» ا�ار پ�و�ه]
Õ ار�� ³~ارÕ ش�و� «Ö شÂد و ای¾ eا�ه 
�Å ÄچÄ ج¸�eÂ [�ود  ش�و� «اج�است� چ�ا̄ 

[Ä «¨هÂم Ì¬ve¬اc [ا�ار ¿�دی® «Ö شÂد� 
«ا ا�f^ارسنÖn را یا در ی® رو� اول یا در 
 Ä] را ½M | ] و ºÌÅد Ö» امn¿اه اول ا» Äس

 �ºÌÅد Ö» ©Âا�ار س] cا¬Ì¬ve سمت

   نوسان:  این فرآیند هر چند مدت 
یکبار باید تکرار شود؟ 

دارد�   Õیاد�  ÕاÅرÂf¯ا§  Ä]  Ö´f�]
دار¿|-�م�   Ä¯  Õا  ÄدجÂ] «vصÂل-   Ä]
اسfارeا_- و� Ìت ر»^ا در [ا�ار- �م� ای|ه 

و این°e Äاریx ا¿¬�ا ¿|اشÄf [اش|� 

   نوسان: مسیح کریمیان اگر بخواهد 
استارتاپی راه اندازی کند یا سرمایه 
گذاری روی استارتاپی انجام بدهد 
آیا برای خودش تحقیقات بازار انجام 

می دهد؟ 
 Ö» Ö است� «ا س Õ|ار جÌ�] الÂای¾ س
 Ä°ما این  ̄�ºÌÅ|] امn¿ار را ا Ä ای¾̄   ̄ºÌن¯
[�اÕ راه ا¿|ا�Õ س�وی� ÅاÂy Õد«ا½ 
 Ö» امn¿د«ا½ این°ار را اÂy و] سایت Õرو
 ÖایÅ ®]|Ì§ Ä  ̄ºÌf�Å �Ôe و در �ºÌÅد
Âچ® و   ̄ÕاÅ ا «|ل] Äf^ال �ºی�Ì´] ا� [ا�ار

�ºÌÅد Ö» امn¿ار را ا جم� جÂر ای¾̄ 

و  مربیان  اولین  از  شما  نوسان:   
اصفهان  در  کارآفرینی  منتورهای 
بودید و  در اولین رویداد استارتاپ 
بعد هم داور  و  بودید  ویکند مربی 
شدید. اگر کسی بخواهد این مسیر 
شما را برود و وارد این عرصه شود، 

چه توصیه ای دارید؟
اولÂ» ¾ÌردÄ¯ Õ [ای| [Âe ½M ÄجÄ ¯نن| 
Å|¥ ا� اسfارeا_, Âeلv» |ÌصÂل و پÂل 
 ½|Ìا_ رسeارfاس ¥|Å �ت�Ì¿ ½وردM در
 Ö¿ا �«اe ار است و �\ و̄  [Ä ی® «|ل̄ 
 tروش¾, وا�  Ä  ̄Õار �\ و̄  ¯Ä] Ä «|ل̄ 
و »ا[¶ اراÄ] ÄW ی® س�«ایÄ ³~ار ¿�سÌ|ه 
 ªu ا¿| و» |ÅاÂy Ö«ا_ [اeارfاس ,|Ìاش]
 Ä] �Ì�» ¾ش�¯ت ش|½ ¿|ارد� ا�³ در ای
 ºÅ Ä¿�³است- و Öار �الÌ�] ,|ی|Ìل رسÂپ
«�°¸�Ì¿ Öت� «ن�Âر ا� ش�¯ت ش|½, 
i^ت اداره i^ت ¿�Ìت- «ن�Âر [Ä �نÂا½ 
ار �¿|ه و پÂیاست�  �\ و̄  ی® ش�¯ت و̄ 
 \� Ö¸Ìy ا� ا§�اد رسÄ] ½|Ì ی® «|ل̄ 
و ¯ار را [ا رسv» Ä] ½|ÌصÂل و پÂل در 

 �|¿�Ì³ Ö» اه^fورد½ اشM
Ì�] Äار «هº است ای¾   ̄Õا Äf°¿ ¾Ì»دو
است ¯Ä ا§�اد [ای| {Ây ¾Åدشا½ را [ا 
«¨هÂم اسfارeا_ Mشنا ¯نن|� [�ÌارÕ ا� 
 ,ºداری Öاپeارfاس ÕاÅ Är] ا] Ä  ̄ÖeÔ°�»
¿|ا¿�f¾ «¨هÂم eم�¯� و ��f�³ است� 
 ½M | ] و |¿Â�] �¯م�f» Õار  ̄Õرو Ä°این
را Å|] ��f�³ن| را ¿مÖ دا¿ن|� در ایf|ا 
[ای| ا�ر� را [ا eم�¯� ª¸y ¯نÌ| و [ | 
 ��f�³ ش|ه را ª¸y �¯م�e ا] Ä  ̄Öار�ش

 �|ÌÅد

#بیندازیم! #راه #استارتآپ #چطور

سیف‌باید‌پاسخگو‌باشدافول‌اخلاقی‌عامل‌افزایش‌چک‌های‌برگشتی
 دیدگاه

" پیرامون مسیر تحقیقات بازار در استارتآپها؛ براده "مسیح کریمیان گفت و گو با 
مشکلات‌کشور‌و‌
مدارک‌مدیران!

هدف از استارتاپ، رسیدن به یک مدل کسب و کار است

آنچـه کسـب و کار شـما را متمایـز، خلاقانـه و بـا انگیـزه می کنـد همـه آن چیزهایی اسـت که 
" سـالها برایش وقت صرف کرده اسـت. شـما با اسـتفاده از دانـش او می توانید  "مسـیح کریمیان
ایـن مسـیر را سـاده تـر و کوتاه تر طـی کنید. مسـیح به طراحـی سـازمان های خـلاق فکر می 
کنـد و رویکـرد حل مسـاله رابرای مشـاوره های خود انتخـاب کرده اسـت. او  اعتقـاد دارد، هدف 
اسـتارتاپ رسـیدن بـه یـک مدل کسـب و کار اسـت و تـا زمانی کـه به یـک مدل کسـب و کار  
روشـن، واضـح و قابـل ارائه به یک سـرمایه گذار نرسـیده باشـد، اسـتارتاپ باقی خواهـد ماند و 

حق شـرکت شـدن نـدارد. گفـت و گوی مـا را با ایـن مربی و مشـاور توسـعه برند مـی خوانید؛

�³ار�

گروه اجتماعی

 ��د� �Åا  ̄|ÅاÂz¿ صاد ای�ا½ [//�و�f«رم در اÂ//e�3]3 Ä ا دلای¶ «Ö¨¸fz وجÂد دارد̄ 
[Ö دلÌ¶ ا� ای¾ پ|ی|ه «Âe Öا¿| ºÅ [� «�دم و ºÅ [� سÌاست ³~ارا½ eا�Ìi سÖWÂ [´~ارد و 

ن|� چال� ÅایÖ [�اM Õ¿ها ایnاد̄ 
ارشناسا½ ا� اfuمال  در «اه ÅاÕ ا�Ìy و [ا ش ¸Ä ور ش|½ دو[اره Âeرم [�Öy رسا¿Å Äا و̄ 
 Öy�] Ö¿اد ¿´�اnای hا�] Ä  ̄Ö�Â�Â» �|نf¨³ ¾zس ÖeM ÕاÅ رم در «اهÂe�]اد اnای
 Ä�¬¿ Ä] Ä�¬¿ رمÂe |د� ا§�ای� ش|ی� ا� «�دم ش| و ¿´�ا¿Å ÖایÖ را در جا« Ä ایnاد̄ 
الاÅا س^\ Â¬eیت اfuمال ª¬ve ای¾   ̄Öy�] متÌ« |سال و ا§�ای� ش|ی Õا|f]ا� ا
پÌ] �ÌنÖ ش|ه [Âد� ا«ا ا� ¿�� ا»fصادM Õیا ش//ÂاÕ|Å [�اÕ [�و� ا[�Âeرم در ا»fصاد 
Âe Äرم دو ر»مÖ و �Ì] Öfu ا� چه¶   ̄|Ìاش] Äfداش ÄجÂe ا|f]د دارد. در اÂای�ا½ وج
یا پنnاه در�|Õ ا�³چÂe Äرم [�Ìار [الایÖ است و iMار سÌ�] LÂارÕ دارد ا«ا [ا ا[�Âeرم 
 Ä e¨اوÌ�] cارÕ دارد� ا[�Âeرم ا�Âلا [Âe Äرم ÅاÌ�] Õار [الا و سÄ ر»مÖ» Äf¨³ Ö شÂد̄ 
iMارشا½ [�Ìار «�z] است� در ا[�Âeرم « مÂلا Âeرم «اÅا¿Ì�] �Ì¿ Äار [الاست و »Ìمت 
 Ä ¯الاÅا [Â� Äرf�» cم� در �Å «اه چن| [�ا[� «Ö شÂد� شÂاÌ�] |ÅارÕ وجÂد دارد̄ 
�د� در ادا«Ä «ه�e ºی¾ ای¾   ̄|ÅاÂz¿ ا ¿°�ده و|Ìصاد ای�ا½ [�و� پf«در ا Ö»رÂe ¾Ìچن

�د�  ̄ºÌÅاÂy ½اÌ] اجمال Ä] دلای¶ را
�ÂرÅاfz» Õ¸¦ رw داده و «ن�ª ا»fصاد�Ì¿ Õ ا½ را  Ä در̄   ̄ÖایÅ رمÂe�]ا Äاولا ری�
 ÖایÅ ده است� دولتÂ] ÖلÂپ Äپای ÄÌuا� ¿ا �Âصz] Ö´ن| رش| ش|ی| ¿¬|ین¯ Ö» |Ìایe
�ده ا¿| [ا�h ش°¶ Õ�Ì³ ا[�Âeرم در ا»fصاد  ¯Ä] Ä دلای¶ «fz¸¦ ا»|ام [ª¸y Ä پÂل̄ 
e Ä¿ Äنها ای¾ اe¨ا©   ̄|Å|Ì» ½ای�ا½ ¿�ا ÖلÂپ ÕاÅ �yت شاÌ و� Ä] ÖÅش|ه ا¿|� ¿´ا
 ºÅ ۹� ا� سال Öfu ۹۷ در سال Ö´رش| ¿¬|ین Ä°¸] اده است|¿ wر �Ìyا ÕاÅ در «اه
 Ö´ل و ا§�ای� ش|ی| ¿¬|ینÂپ ª¸y Ä] دولت ا»|ام Ä°Ì¿ا �«اe ¾ش|ه است� [نا[�ای �fم¯

¿°ن| [��f ش°¶ Õ�Ì³ ا[�Âeرم ایnاد ¿ÂzاÅ| ش|�
¸Âe Öرم در �Åت «اه ¿�zت سال ¿�//ا½ دÅن|ه ادا«Ä رو¿|  دلÌ¶ دوم Ä°¿M رو¿|̄ 
� ÂدÕ ا½ [ا شe \Ìن| اول�Ì¿ ÄÌت� ا�³چÂe Äرم س//الÌا¿Ä و ¿¬�Ä�¬¿ Ä] Ä در uال 
Ä ¿�ا½ دÅن|ه رو¿| «¬� Ì« Öمت Åا است   ̄Ä¿اÅرم «اÂe Öا§�ای� است ا«ا رو¿| ا§�ای�
Ä �ی� دو در�| [Âد ا«ا ا� �yداد «اه [ا  «Âf»¦ ش|ه است� Âeرم «اÅا¿Ä چن| سالÂ] Öد̄ 
شe \Ìن|Â � ÕدÕ ش|ه [Âد و �Å «اه ر¯Âرد ج|ی|Õ را i^ت «Ö ¯�د� ا§�ای� ش|ی| 
Öfu Ä در دو دÄÅ اÖ] �Ìy سا[¬Â] Äد �Å|ار [�و� Âeرم [�Ìار [الا را «Ì|اد   ̄Ä¿اÅرم «اÂe
ا«ا [� اسا� �³ار� «�¯� M«ار ای¾ رو¿| ا§�ای� ا� M[ا½ «اه «Âf»¦ ش|ه و دو[اره Âeرم 
م�f ش|ه و ا� ای¾ پ�  ا�Å یا§Äf است� [نا[�ای¾ ا§�ای� «اÌÅا¿Ì« Äمت Åا̄   ̄Ä¿اÌÅا»

مÕ�f ا§�ای� ÂyاÅ| یا§ت�  ̄c|رم [ا شÂe
 Äfyرم شناÂe �´¿ �Ìپ �yا½ شاÂن� Ä] Ä ش//اÂe �yرم دی´��Ì¿ Õ وجÂد دارد̄ 
«Ö شÂد� ی نÖ ¿�ا½ دÅن|ه رو¿| Ì« ÖeMمت Åا در ا»fصاد است� دلÌ¶ سÂم ای¾ است 
�ده   ̄�ÌÌ¤e �Ì¿ رم استÂe �´¿ �Ìپ �yشا Ä نن|ه̄   ̄|ÌلÂe رمÂe �yرو¿| شا Ä¯
 Ä°ریÂ�] دÂ] ش|ه Öا§�ای� c|ش Ä] دÂ] ÖÅنن|ه چن| «ا¯|ÌلÂe Ä¿اÌÅرم «اÂe �است
 Ä¿اÌÅا» Öرم دو ر»مÂe �دÂ] ه|Ìا½ «اه رس]M ۱۱ در�| در�� Ä] ¾ا� ۳�۰ در�| در §�ودی
[�Ìار Âeرم [الایÖ است و �Å|ار Âeرم ش|ی| در جا« Ä را «Ì|اد ا«ا Âyش^fzا¿e Ä¿ Äنها 
 |Åا½ «اه شا]M در Õ�¯�» ®¿�³ار� [ا �ای¾ رو¿| ا§�ای�Âf» Ö»¦ ش|ه [¸°Ä [� اسا
 �Åا ¯ا�Å ای¾ ¿�u Ä] w|ود ��۳ در�| ºÌf�Å� ل~ا Âeرم ÂeلÌ|¯نن|ه ¿y �Ì^� ا�̄ 

�|Å|Ì» اÅ متÌ« ن| ا§�ای�e \Ìش
 Ö¸ Å ÄمÂاره در ا»fصاد ای�ا½, دولت Åا و [Â� Äر̄  چهار«Ì¾ اس//f|لال M½ اس//ت̄ 
 ºÌ¿ رم درÂe w�¿ ¾Ì´¿اÌ» Ä°ده ا¿|� [ا اینÂ] ½ار [الا ¿´�اÌ�] ÕاÅ رمÂe ت ا� [�و�Ìم uا̄
 Õالا] Ä] رمÂe ³اه pÌÅ ا�y اردÂ» ج�  Ä] ده است ا«اÂ] |ت در��Ì] ود|u �Ìyا ½�«
سÖ در�| ¿�§Äf است� دروا»� ³�Åاه Âeرم در uال اوÕ�Ì³ k ش|ی| [Âده دولت Åا وارد 
�م¶ ش|ه ا¿| و [ا ا»|ا«اfz» c¸¦ «ا¿� ا� ا§�ای� [�Ì ا� پM �Ì½ ش|ه ا¿|� [نا[�ای¾ در 
ا»fصاد ای�ا½ اfuمال [�و� Âeرم [�Ìار [الا ا� ای¾ �Ì¿ hÌu وجÂد ¿|ارد و سÌاست ³~ار 

�د�  ̄|ÅاÂy ده و� اM �Å½ را اzeا{̄   ̄Õلا�م [�ا cا»|ا«ا
Âe Ö» Äا¿| و� Ìت Âeرم  ا«ا دلÂ] ,�yM ¶ÌدجÄ است� [ÂدجÄ ی°Ö ا� اسناد «همÖ است̄ 
 Õنهاد�Ìپ Ävلای ¦¸fz» ÕاÅ �z] Öا [�رس] �|Åا½ د�¿ Õا ا¿|ا�ه اe را ÖeM در سال
[ÂدجÄ سال Öf»Ô� ۱۳۹۸ [�اÕ ا§�ای� Âeرم «�اÅ|ه ¿مÖ شÂد� چÄ در [�z «نا[� و 
 Ö¸ چÄ در [�z «صار¥ [ÂدجÄ سال Mین|ه پfا¿�Ì¶ ا§�ای� Âeرم وجÂد ¿|ارد� [�Âر̄ 
ن| و  م®̄  اe �Å¬ا�ا̄   ̄Ä] |¿اÂe Ö» Ä [ÂدجÄ سال Mین|ه [ÂدجÄ اÕ ا¿¬^ا�Ö است̄ 

ا�Å داده است�  ̄c|ش Ä] ا�ا را¬e ار�§ ÄÌuرم ا� ¿اÂe ا«°ا½ ا§�ای�
[نا[� ای¾ پنج دلÌ¶ و [�Öy دلای¶ دی´� [�و� ا[�Âeرم در «اه Åا و سال ÖeM «م°¾ ¿�Ìت� 
ال^Âe Äfرم § ¸Ì�] ºÅ Öار [الا و �یا½ [ار اس//ت ا«ا [ا ا[�Âeرم e¨اوÌ�] cارÕ داد�   ل~ا 
 �¸n» م�fv» ½د� اولا ¿ماین|³ا� سÄÌ�Âe Ä سÌاسÂe Ö» Öfا½ در ای¾ «Âرد [Ìا½̄ 
 Ä] ها¿M cماÌصمe Ä Ä در [ÂدجÄ ا¿nام «Ö دÅن| [ای| «�ا»\ [اشن|̄   ̄ÖeاuÔدر ا�
Ä در اولÂیت »�ار Äf§�³ است ا�³ [|و½  Âe ��f�³رم دا«¾ ¿�¿|� [ه^Âد « �Ìت «�دم̄ 
 ÄدجÂ] Õ�� ÂeجÄ] Ä «نا[� درÕ|»M در [Âدج��f�³ Ä یا[| «Âe Öا¿| «Âج\ ا§�ای�̄ 
 ÄجÂe Õا Ö¿� Ä¿و ³ما ¶Ì¸ve �Å Ä] |ا ¿^ایÅ Ä¿د� دو«ا «�دم و رساÂرم شÂe دولت و ا§�ای�
¯نن| و ¿´�ا¿Ö] Ö دلÌ¶ ا� Mین|ه ا»fصاد را ��f�³ دÅن|� [ای| وا» Ìت ÅاÕ ا»fصادÕ را 
�د و س�³M tاÖÅ را در جا« Ä [الا [�د� سÂ«ا0   ̄��fن» Öو �¸م ªÌ«د ÕاÅ ¶Ì¸ve Äپای �]
ن| و [ای| سÌاست ³~ارÂy Õد را [�   ̄ÄجÂe Äپای Ö] ÕاÅ ¶Ì¸ve Ä] |است ³~ار ¿^ایÌس
اسا� وا» Ìت ÅاÕ ا»fصادÕ ا¿nام دºÌ] �|Å [�و� ا[�Âeرم «Âe Öا¿| سÌاست ³~ارÕ را 

ن|� ¿اÂyاسve Äfت �ÌiPe »�ار دÅ| و M½ را ا� «��Ì «ن�¬Ö دور̄ 

۵ دلیل
 عدم بروز ابَرَتورم

think

رونوشت آگهی حصروراثت

ÄسÔ  ̄Ä] استÂyداد s�//ش Ä] ۴۸ شماره Ä»داراي شناسنا  Öاس//م« Â¿شه�[ا
 ¾Ìده و چنÂت ¿مiص�وراu يÅاÂ³ اس//تÂyرا درÂ//۱۰  ا� ای¾ ش s �۹۸۴/۹۷ 
 ۸�/۱۱/۷ xاریe��۱ در Ä»پ�دل [�ناس//نا Ö¸ ¨n¿ ½ش//ادروا Ä tÌ�Âe داده̄ 
ا»ا«f´اه داWمي Âyد [|رود �¿|³ي Äf¨³ ورÌu Äi¾ ال¨Âu�» ½M cÂم «نvص�است 

� Ö»اسا Ä] م��Å ۱ [�ادر  و  Ä]
۱�    Ö¸���¿ پ�دل [Ä � � ��۰  ¿�^ت [ا «Ö§Âf [�ادر�

 ��Ì£م��  ولاÅ Ö§Âf» ۴۸ ¿�^ت [ا � � Ä]  Öاسم« Â¿شه�[ا   �� 
این® [ا ا¿nام ��eی¨اc «¬|«اeي درÂyاست «�[Âر را در ی® ¿Â[ت ³Mهي «ي ¿مای| 
 ¾Ìf�z¿��¿ xاریe ي ¿�د او[اش| ا�§Âf» ا� Ä»ناfÌا�ي دارد  و یا و��fي ا��¯�Å اe

³Mهي ��¥ ی® «اه [Ä شÂرا e¬|یº دارد و الا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�

ری�Ì ش ^Ä ۱۰ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/��۳۳۴۳
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   نوســان:  «|ی�یت ش//ه�Õ ا�¨ها½ 
 Ä سÂe� Ä] ¶Ì¿ د راÂy cا»|ا«ا �اس//ا
پای//|ار� »//�ار داده [Å ÄمÌ//¾ «ن�Âر 
 Õم//°ارÅ ای//¾ ش//ه� [ا Õش//ه�دار
ش//�¯ت Åاy ÕصÖ�Â ا� �۱ ای�//f´اه 

�د�   ̄Õو [ه�ه [�دار Öرو¿مای Äyدوچ�
در ای¾ روی//|اد ش//ه�دار ا�¨ها½ ³¨ت� 
eا¯Ì//| «ا [//� داش//f¾ ش//ه�Õ پای|ار, 
�ی�//ت پ~ی� و ش//ه�Õ [ا «�Ìv �ی�ت 
 ¾Ìچن Ä] Ö//س�fدس Õاس//ت� [�ا ºسال
 cا»|ا«ا Ö//y�] امn¿ا Ä] ا�³ی�¿ Õش//ه�

ا�Å �ای //اc,  §ا�¸f§�³ Ä¾ ا�  «ا¿ن|̄ 
 Ö³دÂلM �Åا  ̄,Ö¸Ì//�§ ÕاÅ تyÂ//س
 Ö°Ì§ا�e \//ناس» ÕاÅارf§ام رn¿ا و اÂÅ
 Ä] Ö¿م® رسا  ̄Õا© [�ا¨eای¾ ا �ºÌf//�Å
�د½ MلÂدÂÅ Ö//³ا و uم¶ و¿¬¶   ̄¥���]
 ºار­ و «ه^» Ö«ا¨eا ,Õس//�ی� ش//ه�
 hv] Ä] ½اÂf] Ä°¿M Õی|� [�اM Ö» [ا�u Ä]
�د, [ای| [Ä «ن�Âر  م®̄  Âeس// Ä پای|ار̄ 
اسf¨اده Åم´ا½, §�Åن² اسf¨اده ا� ای¾ 
وسÄ¸Ì ایnاد ش//Âد eا [ا §�Åن² سا�Õ و 
«ناس\ سا�Õ ای¾ وس//Ä¸Ì [�اÅ Õم´ا½ 

 �ºÌن [Â¸�» ¥|//Å Ä] دس//ت پÌ//|ا̄ 
ش//ه�ام رÖ//�ÌW, «|ی��ا«¶ س//ا�«ا½ 
 Ö»د�» ÕاÅ و «�//ار¯ت Õ³~ار Äس�«ای
شه�دارÕ ا�¨ها½ ºÅ در ای¾ «Âرد ³¨ت� 
 Äfدر³~ش Õش//ه�دار ÕاÅ Ä»ا� [�¿ا Ö°ی
 Öنf^» Öf¯ار�» ÕاÅ s�� Õ�Ì³ جهت
[� س//اfyما½ [Âده ا«ا [//ا روی°�د ج|ی| 
 Õ³~ار Äس�«ای ÕاÅ ه�Âu ,Õی�یت شه�|»
در شه� �f�³ده ش//|ه و [Ä سمت سای� 
Ä »ا[¸Ìت س�«ایÄ ³~ارÕ وجÂد  ���Å Äا̄ 

دارد, �u¯ت «Ö ¯ن|�

افزایش ایستگاه های دوچرخه در اصفهان:

 اصفهان در مسیر »توسعه پایدار« قرار دارد



سال چهارم/ شماره شصت و پنج/ ۱۸دیماه ۱۳۹۷/ ۱جمادي الاولي ۱۴۴۰

نظرات خود را  در خصوص محتوای نشریه به ایمیل ما ارسال کنید 

www.eghtesadbazar. ir

8  Jan 2019 No.65

info@eghtesadbazar. ir

دیدگاه

 گزارش

ان
سی

ربا
ی ک

هد
م

 Õ�Ì³ار  ̄Ä] ا] Ä¯لاد «^ارÂ§  :نوســان 
راÅ^�دÅاÕ ا»fصاد «¬او«Öf و uمایت ا� 
 �Ì] ½Âا¯نe ,Ö¸yدا Ç|¿سا� Õهاf¯ش�
الاÂ» Õاد «ص�§Â» Öرد¿Ìا�  ا� �۰ �³وه̄ 
�ده   ̄Õس//ا� Ö»Â] د راÂy |ÌلÂe �Â�y
است�ای¾ «�¸\ را «vم|ر�ا «مfا� «|ی� 
�yی| «Âاد «ص�§Â//§ Öلاد «^ار¯Ä ا�Ôم 
¯�د و ³¨//ت� در ا[f|ا س//�«ایÄ ³~ارÕ و 
ا�fماد [Ä ش//�¯fهاÕ س//ا�¿|Ç داÖ¸y و 

دا¿� [نÌا½ [Ä ری�® پ~ی�Õ [الایÌ¿ Öا� 
داش//ت, ا«ا §Âلاد «^ار¯Ä] Ä �نÂا½ «ÂeÂر 
 ¾Ìا� �نای� [//الا و پای ÕارÌ//�] ­�v»
 Öمایت «الu ل ای¾ ری�® وÂ^« دست [ا
 ºÅا�§ Öا� ای¾ س//ا�¿|³ا½, ش�ای� Öو §ن
Ä در uال uا�� دا¿� §نÖ ساyت  ¯�د̄ 
الاÕ «ص�§Â» Öرد¿Ìا�  و ÂeلÌ| ای¾ e |اد̄ 
 Ä] ºی�ve ر در ش�ای�Â� �ن ت §Âلاد̄ 

دست M«|ه است�

وÕ [ا Ì¯Pe| [� این°Â§ Äلاد «^ار¯Ä [ا ای¾ 
ا»|ا«اc پ�چ//º دار [Ö»Â س//ا�Õ ا»Ôم 
وارداÂ» Ö//eرد¿Ìا� �ن ت §Âلاد اس//ت, 
 Ö°Ì»س//�ا cا �« ,�Â//�¿ ادÂ» ³¨ت�
اس�fا�eی®, ریÕ�³ Äfz, رو£نها, ر¿´ها, 
روا¿°ارÅا, «Âاد ش//ÌمÌایÖ, ¯اeالf�Ìها, 
 cادوا ,Öوسای¶ ایمن ,Õ|ن] Äf�] ¶وسای
 Ö§ص�» ÕاÅالا  ̄Ä¸ا�جم cلاMو ا[�ار Ö«�]

[Ö»Â سا�Õ ش|ه ا¿|�

مدیر خرید مواد مصرفی فولاد مبارکه مطرح کرد:

بومی سازی بیش از 60 گروه کالای مواد مصرفی

 Ö´نÅم/////اÅ È�/////¸نوسان: ج  
¿مای�´اه [Ö»Â س//ا�Õ �ن ت §Âلاد 
ای�ا½ [//ا Â�uر «هن//|� ��ÌمÌا½ 
«|ی��ا«¶ §//Âلاد «^////////ار¯Ä و 
مÈf////Ì «|ی�یت ای¾   ̄Õا�//////�ا
ش�¯ت و [ا Åم�اÖÅ «|ی�ا½ �ا«¶  �³وه 

§Âلاد «^ار¯Ä [��³ار ش|�
uمÌ|ر�ا ��ÌمÌا½, «|ی��ا«¶ §Âلاد 
�د�   ̄tص�یe Ä//�¸در ای¾ ج Ä//¯ار^»
در ش//�ای� �veیº «ا ¿اچار [�u Ä¯ت 
Ä ال^Äf در ای¾ ش�ای�, �u¯ت   ̄ºÌf�Å
ÅاÕ «ا س//�M£ا�Â¿ Õ [//�اÕ رÅایÖ ا� 

وا[�Ö´f است�
وÕ [ا Ì¯Pe| [� این°Ä [��³ارÕ ج�نÂاره 
و ¿مای�´اه [Ö»Â سا�pÌÅ Ä] Õ �نÂا½ 
Ì¸^e¤ا�Ì¿ Öe//ت ³¨ت� ای¾ §�اÂyا½ 
 Õاس//ت [�ا Ö//¸» Öf¯�u ±ر�//]
پÕ�Ì´�Ì ا� Âe»¦ چ�w �ن ت §Âلاد 
Ä ای¾   ̄ºÌاش] Äf//ا�� داشy Ä] �رÂ�¯
 Õ�³ار�] ÕاÅرو� Ä] �¬§ ºÌ�� ت¯�u
 È»در ادا Ä°¸] ,دÂ�Ìم¿ ºfy مای�´اه¿
M½ [ای//| eما«Ö واÅ|u//اÕ {ی�[� [ا 
Åم°ارÕ ا¿nم¾ ÂeلÌ|¯نن|³ا½ §Âلاد و 
 ¾Ì»Pe سا�ا½ و Ä �« ,½لادسا�اÂ§ سای�
�Âر   ̄Ä نن|̄  ¯نن|³ا½ [ÕÂv¿ Ä �م¶̄ 

دی´� « �¶ وارداc ¿^اش|�
«|ی��ا«¶ §Âلاد «^ار¯//Ä] ,Ä § الÌت 
 Õا�¦ و د»ت ¿�� در §�این| [��³ار�»
�د و ا§�ود�   ̄|Ì¯Pe اره و ¿مای�´اهÂج�ن
 Ä  ̄ºÌن  ̄Õری� Ä»ا¿�] Õا Ä//¿Â³ Ä] |ای]
 ,Ö¸» مای�Å ¾ای Õا [ | ا� [��³ار¬Ì«د
¯ار «ا [Ä ش°¶ §�این|ÅاÕ ش�و� شÂد و 
در ¿c�� ,½M ÈnÌf و س�[¸ن|Õ و £�ور 

«¸Ä] Ö [ار Mی|�
 �z] لاد, درÂ//§ ار´¿�^y �³ار� Ä]
 Öم//| ¿ا�مv» ,Ä//�¸ا�ی¾ ای¾ ج£M
 Ä]  ,ش�¯ت Ö»Âی� روا[� �م|» Õ|¿�Å
 Ä¯لاد «^ارÂ§ در Õسا� Ö»Â] Èrzاریe
�د� [Ö»Â سا�Õ در   ̄tص�یe اش//اره و
§Âلاد «^ار¯//Â� Ä//] Öf»|« Äل �م� 
 Ä] �دارد Ä//¯لاد «^ارÂ§ و[�¯ت�Ìyپ�
Ä روی°�د «|ی�یت ش�¯ت   ̄Öای¾ « ن
ا� ا[f|ا [� ای¾ «هº اس//Âfار [Âده است 
¯Ä [ا ا�fماد [Ä ش//�¯ت Å//اÕ دا¿� 
[نÌا½ داÖ¸y و سا�¿|³ا½ neه�Ìاc و 
 Ä¿اyار «Âاد اولÄÌ, دا¿� §نÖ ساyت̄ 
ÅاÂ§ Õلادسا�Õ و «f ا»\ M½ ساyت 
 Äر ¿هادینÂ� neه�Ìاc و »� اc را در̄ 

¯ن|�
 |Ì¯اe Ä¯لاد«^ارÂ§ Ö»Âی� روا[� �م|»
¯�د� در ای¾ ج�//نÂاره و ¿مای�//´اه 
 ÈمÅ اe ه است|»M ºÅا�§ Öf��§ Ö¸»
 |ÌلÂe Ç�Ìn¿� در Ö�Â¿ Ä] Ä  ̄Öهایf¯ش�
ÅM¾ و §//Âلاد § الا¿//|, در Â�u ½Mر 
داشÄf [اشن| و Âeا¿من|Å ÕاÂy Õد را 
[�اu Õمایت ا� ÂeلÄ] Ö¸» |//Ì ¿مای� 

³~ار¿|�
وÕ ا� « //|½ ¯ارا½, §Âلادس//ا�ا½, 
 ,cا�//Ìهne و cس//ا�¿|³ا½ »� //ا
Ì»Peن°نن|³ا½ «//Âاد و اس//fارNeپها 
[Ä �ن//Âا½ ا�¸�fÌی¾ Å Ä//¬¸uاÕ ای¾ 
//�د و ³¨ت� §Âلاد  §�اÂyا½ [�ر± یاد̄ 
«^ار¯Ä] Ä �نÂا½ [�ر�f³ی¾ §Âلادس//ا� 
¯�//Âر و yاور«Ìا¿Ä در ای¾ ج�نÂاره 
و ¿مای�//´اه [Å Äم�اه �³وه Âyد M«اده 
 Õد را در »ال\ پن¸هاÂy cاÌ]�ne اe است
 ÄÌ^ e È§�£ در ¾//ÌنrمÅ و Öصصze
ش|ه در ¿مای�´اه در اÌfyار «f¬ا�Ìا½ 

�|Åار د�«
 Õری� Ä»ا¿�] º//�Ì¿ا «°ا] Ä°م¾ این� 
Ä در ¿�� Äf§�³ است   ̄Ö¬Ì«ش//|ه و د
 Õ|ا¿منÂe ا�� اس//ت ا�u ا�] �Â£M ا]
 ¾Ì»Pe سا�¿|³ا½ و Ä¸ها ا�جمf¯سای� ش�
¯نن//|³ا½ [ه�Åمن| ش//Âد و ا� Å ½Mا 

ن|� uمایت̄ 

سرآغازی‌برای‌
رهایی‌از‌وابستگی

industry

[Äf¨³ Ä §��اد ار�ا¿Ö, ای¾ ش�¯ت [ا ایnاد 
ی® دپارeما½ «�Ö»Â] ¶¬f سا�Õ در در 
 Õسا� Ö»Â] Ä] ÄجÂe ,دÂy Öار رسمfyسا
را [�Ì ا� پ�Ì در [�¿ا«Å Äا »�ار داده است� 
[ا   ,Õار¯  ÕاÅ �³وه »ال\  در   �z] ای¾ 
 R&D ی| و�y �z] و Õ�³وه [ه�ه [�دار
 Õم°ارÅ ن| [ا¯ Ö» Ö ده و س�  ̄Õم°ارÅ

 Ö¸yا½ و �نای� داÌدا¿� [ن ÕاÅ ش�¯ت
¯�Âر, ¿Ìا�ÅاÕ داÖ¸y ش�¯ت را [���¥ 
 Öشناسای �z] ¾ای Ä¨Ìمای|� در وا»� و�¿
 ,cا �« ¾Ì»اe Õا�] ¦¸fz» ÕاÅ�Ì�»
است   Öeواردا  cلاM ¾Ìاش» و   cا�Ìهne
 ½M |ÌلÂe Ä] ر ا»|امÂ�  ̄¶yا½ در داÂf] اe

¯�د � 
ا� ¿´اه ار�ا¿Ö»Â] ,Ö سا�Õ در �«ÌنÂ» Äاد 
 ÖeلاM ¾Ìو «اش cا�Ìهne ,cا �« ,ÄÌاول
�Âر دار¿|  ¯Ä «ص�¥ �مÖ»Â در �نای�̄ 
«Ìا½ «|c س^\ Âyد¯¨ایÂ�¯ Öر  در 

«Ö شÂد � 

بومی سازی عامل اشتغال زایی
«|ی� �ا«¶ §Âلاد �Å«�³ا½ در ای¾ ³¨ت 
در   Õسا� Ö»Â]  Ä°این  Ä] اشاره  [ا   Â³ و 
اشf¤ال �ای�iÂ» Ö است, eص�یt ¯�د� ای¾ 
«Â» �Â�Âج\ «Ö شÂد ¿هادÅا, ش�¯ت Åا 
و ÂeلÌ| ¯نن|³ا½ ج|ی|Ä] Õ چ�Äy ا»fصاد 
ا�ا§Ä شÂ¿|� وÕ [ا [Ìا½ این°Ä در �«ا½ 

�veیÖ»Â] ,º سا�Õ « ناÕ �مÕ�e ªÌ پÌ|ا 
 ºی�ve �«ا��¿�ا½ ¯�د� در واy ,|ن¯ Ö»
 Õسا� Ö»Â] Õا�] Ö^ار «ناسÌ�] ت��§
«هÌا   cلاM ¾Ìاش» و   cا�Ìهne  ,cا �«
«Ö ¯ن|, �ی�ا [Ä واس�Ö»Â] Ä سا�Âe Ö» Õا½ 
¿Ìا�Åا را [ا ÂeجÂe Ä] Äا¿ایÅ ÖاÂ» ÕجÂد 
�د� وÕ ¿مای�´اه [Ö»Â سا�Õ را   ̄¥���]
 ÖمایÅ�³د Õا�]  Ö^ار «ناسÌ�] ت��§
ش�¯ت Åا و ÂeلÌ| ¯نن|³ا½ «fz¸¦ دا¿�ت, 
�د در ای¾ ¿مای�´اه , ش�¯ت Åا   ̄|Ì¯اe و
[ا  Âyد   ÕاÅا�Ì¿  Ä]  ÄجÂe [ا  «Âe Öا¿ن| 
دسfاوردÅاÕ سای� § الا½ �ن ت §Âلاد 
 ÕاÅ Öا¿ایÂe ا وÅا�Ì¿ |ا¿نÂe Ö» و |¿Âشنا شM
ای¾  و  [´~ار¿|  اش�fا­   Ä]  ºÅا] را  Âyد 
�د½  §��ت [�Ìار «ناس^Ö [�اÕ ردو[|ل̄ 
 Õاشاره ا Ä»در ادا Õد� وÂ] |ÅاÂy cا�Ôا�
[Ä پ�و�ه ÅاÅ ÕاÕ ج|ی| §Âلاد �Å«�³ا½ 
در �Âuه [Ö»Â سا�Õ داشت و  ��اÖu و 
 Ö]~رو� ج Ä] ی¾ ¯¾ دریا�Ìش [M تyسا
[ا اسf¨اده ا� ا¿��Ây ÕرشÕ|Ì, ��اÖu و 
ساyت ا[�ار ل^Ä یا] ÂÅشمن| «Âرد اسf¨اده 
 , Õار  ̄¾Ìو «اش Õار¯��§ ÕاÅ|ینM�§ در
 |uم¶ وا f�» ÕاÅ ت�Ìالeا § ال ¿مÂد½̄ 
 ¾]�  ̄|Ì� اÌuا «�ºÌ¬f [ا اسf¨اده ا� دÕ ا̄
 ºÅر را اÂeا�Ìالfی�� §�v] ©Âا¿Ö و ساyت̄ 

ای¾ پ�و�ه Åا دا¿�ت �

قطعاتی که بومی شدند
 cلاÂصv» Õسا� Ö»Â]  ,¾ÌنrمÅ Ö¿ار�ا
 Öf ن� ÕاÅ ¿Ìا�   Õاfراس در    Õ|ÌلÂe
§Âلاد  ش�¯ت   ÕاÅ اولÂیت  ا�  را  ¯�Âر 
 Ä°این Ä] xدر پاس Õ³ا½ دا¿�ت� و�»�Å

 Õسا� Ö»Â] Õاfرا در راس ÖeلاÂصv» Äچ
�ده ای| ای¾   ̄|ÌلÂe رÂ�  ̄Öf ن� ÕاÅا�Ì¿

«vصÂلاc را این´Ä¿Â [�شم�د �
 Ö¿و�Ì] Ä¿|] جهت «ص�¥ در �MB|�³ی

Ì¨Ìت س�t  «ناس\  Âyدرو [ا̄ 
 Õا�Ìال §Âلاد    �  P460NL1 �³ی| 
Ä جهت اسf¨اده در «zا�½  اسvf°ام [الا̄ 
veت §�ار در د«اÕ پایÌ¾ ا� »^z» ¶Ìا�½ 
ار[�د   ̄ ÖfyÂس cا¿ا Ì» ¶مu و Õه|ار´¿

دارد�
 Öن]� �³ی| GR60 A516�Â§  �۷۰لاد̄ 
ار[�د M½ در  �f�Ì] Äی¾̄  �³م  ¿Âردی|ه  ,̄ 
�نای� «�z½ سا�Õ و دی´هاz] Õار است , 

 Õا�ÌلM لادÂ§ �KR�A� GL�A  |�³ی
 Ä¯  Õسا�  Öf�¯ در  اسf¨اده  جهت 
«¬او«ت وی�ه در «¬ا[¶ ا«sÔ و M] شÂر دریا 
 �Ìم e, Öدر �نای� دریای ½M اری�د دارد�̄ 
 Õار¨u Õهاbیا پم Öو �ی� دریای Öf�¯
 Õسا�  Ä¸°اس  ,  Öf¨¿  ÕاÅÂ°س  ,Öf¨¿

«Ì^اش|�
�³ی|  34CrMo4�Â§�42CrMo4لاد 
 Õاوu پ~ی� Öeار�u cاÌ¸م� Õا�Ìپ�¯�[¾ ال
 Öfzلاد سÂ§ ای¾   Ä¯ ½|^ÌلÂ» و  ¯�وم 
پ~ی�Õ [الا و «¬او«ت [Ö´f�y Ä و سای� 
[الایÖ دارد � ای¾ �³ی| ¯ار[�د وسÖ Ì در 
�نای� «اشÌ¾ سا�Õ, �نای� سن´Ì¾, ¿¨ت 
و ³ا� ,«zا�½ CNG  , ساyت ا¿Âا� پpÌ [ا 

اسvf°ام [الاو چ�w د¿|ه دارد�
 Õا�ÌلM §Âلاد    �۰� API X52� �³ی| 
Ä [�اÕ ا¿f¬ال ¿¨ت , ³ا� در  �³م ¿Âرد دی|ه̄ 

ار[�د دار¿|� «Å �ÌvاÕ ش�Ìی¾̄ 
�³ی|  Â§ � S690Qلاد الÌا�Õ اسvf°ام 

»ا[¶   Ä¯  �bمe و  ¯WÂنج  ش�ای�  در  [الا 
 cا �« , Õار  ̄½| » cا�Ìهne اده در¨fاس
ج�Ì¬i¶, س°ÅÂاu Õ¨ارÕ, س| سا�Õ پ¶ 

Åا است�
�³ی|  CK50%۱ CK45�Â§ � Crلاد 
 ¶Ìدل Ä] Ä پ�¯�[¾ �م¸Ìا�u cارÖe پ~ی�̄ 
«¬او«ت در [�ا[� سای� در ساyت ا[�ارÅا 
ار[�د دارد ا�   ̄¦¸fz» در �نای� cو »� ا
 Öeر , »� اÂeÂ» و ¶Ì^»Âeا cا �« ¶Ì^«
 ®f¸£ ا وÅ ن² , شا§ت¸Ì» و �Â] |ا¿ن»

�Öf ن� ÕاÅ
�³ی| �Â§   S460لاد الÌا�Õ اسvf°ام [الا 
 Õور»ها , Öدر �نای� دریای ½M ار[�د  ̄Ä¯
«¬اوم در [�ا[� سای� , دی´هاz] Õار «zا�½ 
 Õس| سا� ,Õسا� Öf�¯  ,ت §�ارve
و ÅمrنÌ¾ در ساyت سا�ه Åاi Õا[ت 

ار[�د دارد�  ̄Öf¨¿ ÕاÅÂ°ا¿ن| س» Öدریای
Ì¨Ìت  وÕ [ا eا¯Ì| [� این°Ä ای¾ fzeالها ا�̄ 
«ناس\ [�Âyردار [Âده و Âeا¿�Äf ا¿| در 
 ÕاÅا¿|اردfرد, اسÂ¿ پ� ا� Öل ¿هایÂصv»
 Õ|ÌلÂe ÕاÅ ©ور Õرو Ö¸¸الم ¾Ì] و Ö¸»
را پا� ¿ماین|�  ³¨ت  � §Âلاد �Å«�³ا½ �ي 
�اc §ني «�fم� و [ا�دی| ا� ش�¯fها ا�  «~ا̄
��یª واu| §�و�, ای¾ �³ی|Åاي §Âلادي 
را در [�¿ا«Âe Äس Ä س^| «vصÂلاÂy cد 
»�ار داده و [ا اسf¨اده ا� دا¿� §نÖ «ناس\ و 
«هارÂe cلfze |Ìال,  �Å ی® ا� ای¾ �³ی|Åا 

�ده است �   ̄|ÌلÂe را

سهم فولاد هرمزگان
 در چشم انداز فولاد کشور

[ا   ¾ÌنrمÅ �Å«�³ا½  §Âلاد  «|ی��ا«¶ 
اشاره [Ä سهÂ§ ºلاد �Å«�³ا½ در چ�º ا¿|ا� 
 |ÌلÂe Ä»د� [�¿ا� �Âر yا��¿�ا½̄  §Âلاد̄ 
وی�ه   Ä¬ن�» در  §Âلاد   ¾e  ½ÂÌ¸Ì»  ۱۰
 Ä»³ا½ ی® [�¿ا�»�Å ½اfدر اس Õصادf«ا
 Õر|« Äf^داد� ال Ä»ادا Ö¿است� ار�ا Õ|ج
[�اe Õا«Â» ¾Ìاد اولÂ§ ,ÄÌلاد �Å«�³ا½ [ا 
 Äال ³ن|ل¬f¿ا Ä «�°¶ رو[Ä رو است چ�ا̄
ا� سن´ا½ [�Å Ä«�³ا½ ا»fصاد�Ì¿ Õت 
و در ای¾ راسfا [ای| �Ìn¿� Ä¬¸uه §Âلاد را 
�د�   ̄tص�یe Ä»در ادا Ö¿د� ار�ا� «f ادل̄ 
 ÕاÅ [M نار [ای| واÅ|uاÂ§ Õلادسا�Õ در̄ 
�Mاد ساÄfy شe |¿Âا [ا ÂeلÌ| ا»fصادÕ و 

سÂدMورÅ Õم�اه [اشن|�
§��اد ار�ا¿Ö, [ا اشاره [Ä �۱ دÕ «اه سال�و� 

 �Ôe  , �Å«�³ا½  §Âلاد  ش�¯ت   sاff§ا
 ÕاÅردÂ¯ر ª¸y ار¯نا½ ای¾ ش�¯ت را در¯
 Õ|»و س�ا Öال e �Ìس Ä] �Ôe و Öدر پ Öپ
در �ن ت §Âلاد را »ا[¶ سfای� Âyا¿| و 
 Önاس¨ن ¾ÅM |ÌلÂe ا«�ال ÄÅا§�ود در ۹ «ا
۱۱ در�| و Âeلfze |Ìال ۴
� در�| رش| 
 Õدر سال جار Ä داشت- ای¾ درuال�Ìت̄ 
eا¯نÂ½ دو [ار ر¯Âرد ÂeلÌ| «اÌÅا¿Ä اس¸\ 
[ا e ۱۳�۱�۸¾ در §�وردی¾ و ۱۳��۹۹ 
 ¾ÅM Ä¿اÌÅا» |ÌلÂe داد و ی°^ار�y در ¾e
�yداد  در   ¾e  ۱�۸�۴۱ [ا   Önاس¨ن

ش°�Äf ش| �

یکــی از شــرکت هــای موثــر و بــزرگ در صنعــت فــولاد کــه ســهم هشــت درصــدی از تولیــد ایــن 
�³ار�

گروه صنعت

محصــول را در بــازار بــر عهــده دارد شــرکت فــولاد هرمــزگان اســت کــه بــا ظرفیت اســمی تولیــد ۱.۵ 
میلیــون تــن تختــال عــزم خــود را بــر تحقــق تولیــد بــا کل ظرفیــت اســمی در ســال جــاری جــزم کــرده اســت . در 
آســتانه برگــزاری نمایشــگاه بومــی ســازی صنعــت فــولاد ، فــرزاد ارازنــی از اهمیت بومــی ســازی و تاثیرگــذاری آن در 
خودکفایــی صنعــت فــولاد و عــدم نیــاز بــه خــارج از کشــور مــی گویــد و تاکیــد دارد، بومی ســازی در زمینــه مــواد 
ــد در میــان مــدت ســبب  اولیــه، قطعــات، تجهیــزات و ماشــین آلاتی کــه مصــرف عمومــی در صنایــع کشــور دارن

خودکفایی کشور می شود.

ایجاد دپارتمان مستقل بومی سازی

 ,Ö¸yدا Õهاf¯صصا½ ش�zf» Õم°ارÅ ا] Ä¯لاد «^ارÂ§ ½ارشناسا �Âر,̄  [�اÕ اولÌ¾ [ار در̄ 
در ج�یا½ اج�اe Õ م�Ìاc سالا¿Â¿ Èرد �³م ش�¯ت, §�این| «اشÌن°ارÅ Ä�¨« ÕاÂ¿ Õرد 
 �ÌWر ,Ö¿ر«�ا Ö�e�» �|¿ام دادn¿ا«¶ ا ¿هایÖ و ¿ص\ [¸­Â [الا¿�هاÕ ج|ی| را [ا «Ì¬§Âت̄ 
 Ä] ½اÂfÌ» ای¾ پ�و�ه cاراzf§د� ا� ا� د§�f §نe Ö م�ÌاÂ¿ cرد �³م §Âلاد «^ار¯y ,Äا��¿�ا½̄ 
 Õا¿|ا�ه [�دار ,Õن°ارÌاش» ÕاÅ تÌال § ÈÌ¸ دسÌfا[e Ä] Öمام اÅ|ا¥ [�¿ا«Ä ری�ی�|ه و ا¿nام̄ 
�د�  و ¿ص\ [Ä دست ش�¯ت ÅاÕ ای�ا¿Ö و دسÌfا[Ö ای¾ ش�¯ت Åا [Ä دا¿� «�[�Â اشاره̄ 

§Âلاد «^ار¯Ä [ا دست پ� »|م [Ìf�z¿ Ä¾ ج�نÂاره «¸Â§ Öلاد ای�ا½ ³~اشت� [Ä �³ار� 
 Ä¿وراMÂ¿ ÕاÅ نن|³ا½, ای|ه¯ ¾Ì»اe مایت ا�u رÂن�» Ä] صاد[ا�ار, ای¾ ش�¯تf«ا
 Õسا� Ö»Â] ÕاÅ ت��§ ÄWارا Ä] د راÂy ریتÂv» ,½اÌدا¿� [ن ÕاÅ ورا½ و ش�¯تNن§
Ä] Ä ¿¬� ا¯Âسºf�Ì دا¿� [نÌا½   ̄Öصصze ¶ده است� پنÂم¿ ¥Â� » در ای¾ �ن ت
[�اMÂ¿ ÕورÕ �ن ت §Âلاد «Ö پ�دا�د ا� جم¸Ä ای¾ روی|ادÅاست� ÅمrنÌ¾ [ا اfyصا� 
سال¾ وی�ه اÄ] Õ ای¾ ش�¯ت  Åا, �«ÌنÄ «~ا¯�ه و e¨اne ºÅارÕ را §�اM ºÅورده است�

دست‌پُر‌فولادمبارکه‌برای‌جشنواره‌فولاد‌دست‌یابی‌به‌دانش‌ماشین‌کاری‌قفسه‌های‌نورد‌گرم
ارزآوری و اشتغال در صنعت فولاد قابل اعتناست؛

ظرفیت های نهفته فولاد  

فولاد در اقتصاد ایران جایگاه ویژه ای دارد. وجود ذخایر عظیم 
زغال سنگ و از طرف دیگر منابع بیکران گاز، زنجیره معادن ایران 
را تکمیل می کند. در جهان، مصرف فولاد یکی از شــاخص های 
پیشرفت است. در ایران به دلایل متعدد میزان میانگین سرانه 
مصرف فولاد در ســال ۱۳۹6 حدود 2۱۰ کیلوگرم بوده اســت، 
درحالی که برای رسیدن به میزان مصرف سرانه ۳۵۰ کیلوگرم تا 

سال ۱۴۰۴ جای کار، تلاش و سرمایه گذاری وجود دارد.

وجÂد [ا§ت ÅاÕ §�سÂده �f�³ده در شه�Åا [Ä وی�ه در شه�ÅاÕ [�ر±, 
ا§Ì�] ÖارÕ ا� yا¿Å ÄاÖ¿Â°�» Õ در  �Âر و �|م اسvf°ام̄   ̄Õ�Ìy Äل�ل�
«¬ا[¶ سÂا¿Ö Ì^� t ا� «ه�e ºی¾ �Âا«¶ ¿Ìا� [Âe ÄلÌ| و «ص�¥ §Âلاد است� 
 ¾ÌنrمÅ و Õدروسا�Ây نای�� Ä سÂe ,رÂ� �Ôوه [� اینها �ن Öf ش|½̄ 
�نای� uم¶ و¿¬¶ ری¸Ö و [Ä وی�ه ¿Ìا�ÅاÕ ش^°�f�³ Äده لÂلÅ ÄاÕ ³ا� و 
 ,Ö¸ § ¥لاد چن| [�ا[� «ص�Â§ Ö¸yا [ا�ار «ص�¥ داe دÂش Ö» \^�f¨¿

شا¿� Âeس Ä داشÄf [اش|�
�ÂرÅا Öfu در ر»ا[ت [ا   �م¾ Âe Ä°¿MلÂ§ |Ìلاد درای�ا½ در ر»ا[ت [ا سای�̄ 
�ÂرÕ «ا¿ن| ای�ا½ در  چÂe Ö» ¾Ìا¿| f» ¥�u¨اوc و «fمای�Õ [�¿|, �ی�ا̄ 
�ÂرÅا, ا«Ìfا�اÅ cمÄ جا¿^Ä اÕ �ا�º ا� « |½, {yای�  «¬ای�Ä [ا [�ÌارÕ ا�̄ 
³ا� و �£ال سن�Ì¿ ,²وÕ §نzf» Öص� و ا«°ا½ دس�fسe Ä] Öمام ¿¬ا� 

د¿Ìا ا���یª دریا� دارد�
 [ا ای¾ Åمf» Äاس¨ا¿Âe ÄجÄ] Ä « |½ و �نای� « |¿Â� Ä] Öرc �ام و §Âلاد 
[Â� Äرy cا� �Ö دÅ ÄÅا در اولÂیت سÌاست ³~ارÕ دولت Åا ¿^Âده است� 
ای¾ ¿¬ÌصÄ ج|Õ را در «¬ای��Ì» Äا½ س�«ایÄ ³~ارÕ در �ن ت §Âلاد [ا 
 Öروشن Ä] ½اÂe Ö» دی´� ا� �نای� Öy�] درو وÂy ن ت� Ä] ÄجÂe ½ا�Ì»
�د «Âاد « |¿Ö {اeا ne|ی|¿اپ~ی�¿| و   ̄|Ì¯اe |ای] Ö§�� د� ا�� «�اÅ|ه̄ 
¯�ÂرÅاÕ داراÕ « اد½ £نÖ در د¿Ìا ¿�Ì « |ود¿|� [نا[�ای¾ ÂeجÄ] Ä ای¾ 
�Âر [�Ìار eا³�Ìi~ار [اش| و جای´اه   ̄Õصادf«ا Ä سÂe ا¿| درÂe Ö» ه�Âu
 Ä] ا°eا ا] Ä ن|� «م°¾ است Äf¨³ شÂد̄   ̄ºÅصاد ای�ا½ §�اf«ا Õا�] Õ�fه]
Ì¿ Äا� واÅ|uاÕ ساÄfy ش|ه و در دست   ̄¾ÅM ²ه سن�Ìy} ¾e اردÌ¸Ì» ۳
 cن|, ��ور¯ Ö» ¾Ì»اe ا �۰ سالe ۱� Õا�] �j¯ا|u را ÕلادÂ§ تyسا
 Ä س�«ایÄ ³~ارÕ در ای¾ [�z �ی� سÂال «Ö رود- ولÖ لا�م [tÌ�Âe Ä است̄ 
 ÕاÅ سال ¥�� Ä°¿M ا¥ §�اوا½ دار¿|- �ی�ا [ا�f¯ا Õجا �ÂنÅ ½اد½ ای�ا »
��Ì§ÂWی®   �]�»�f»Â¸Ì¯ ار�Å �۷۰ �] ¢ال]  Õا Äپهن ۱۳۹۷��۱۳۹ در 
 ½ÂÌ¸Ì» �۰۰ ¶«ا|u ا§�ای� ,�z]|Ì»وده ا|v» ۴۰۰ Öا شناسای] ,ÖایÂÅ
 tدر س� ªÌا¥ �م�f¯ش|ه, ا«ا ا |Ìایe |ج|ی ¾ÅM ²نا[� سن» Ä] ¾e

¯�Âر Åن�Â ش�و� ¿�|ه است� 
[Ä �نÂا½ «jال این°Ä ش�¯ت eهÄÌ و ÂeلÌ| [ا u¨ارe Õا �م�f» ۱۹۰۰ ª در 
§e Õ�¯�» cÔنها در ی® «v|وده « �Ì] ,¾Ì ا� � «Ì¸Ìارد �Ìy} ¾eه 
را ¿Âی| «Ö دÂ³ ,|ÅیاM Õ½ است ¯Ä ای�ا½ Åمrنا½ جای´اه وی�ه اÕ در 
 cار و ار»ام واردا»M�] Õا «�ورnای� ج|ی| دارد� در اینy} ¥ا�f¯ا cاÌ¸م�
 Ä³ن|ل cت است� در سال �۱۳۹ وارداÌمÅا �Wاu ÕلادÂ§ cلاÂصv»
سن�Ì» Ä] ¾ÅM ²ا½ �Å �۳۰ار e¾ و §Âلادyام [�Ì» Äا½ ��Å ۷۷ارe¾ ا�Ôم 
ش|� در سالe ½ÂÌ¸Ì» ۳ ºÅ ۱۳۹۱¾ وارداÂ§ cلاد yام �Âرc �³§ت� در 
ÅمÌ¾ سال «vصÂلاÂ§ cلاد�Ì» Ä] Õا½ e ½ÂÌ¸Ì» ۳¾ وارد ش| و در �۱۳۹ 
 � Ä] ®دی�¿ \Ìe�e ¾ای Ä] و |Ìرس ¾e ار�Å ۸۰۰ و ½ÂÌ¸Ì» ۳ Ä] ½ا�Ì» ¾ای

«Ì¸Ìارد دلارا� ای¾ «��Ì وارداc ا¿nام ش|�
سÌاست درسÄ¯ Öf در سال ÅاÄ] ۹� Õ [ | اzeا{ ش| Âeج�Âu Ä] Äه 
 Õه�ه [�دار] Ä] ها¿M ½|¿مام و رساe ÄمÌ¿ ÕاÅ s�� مایت ا�u لاد [اÂ§ ه�Ìn¿�
 ½|Ìرس Õلاد [�اÂ§ ه�Ìn¿� ¶Ìم°e Õاfج|ی| در راس ÕاÅ s�� و ش�و�
[Âe ¾e ½ÂÌ¸Ì» �� ¥|Å ÄلÂ§ |Ìلاد در سال Â] ۱۴۰۴ده است� ی°Ö ا� 

سÌاست ÅاÕ درست در ای¾ دوره �«ا¿u Öمایت ج|Õ ا� �ادراÂ] cد�
 Öfu �ادراc سنÄ¯ ¾ÅM ² ا� «ن��yام §�وشÂ» Öرد ا��fا�اÖe »�ار 
 Ä°¿M ¾م� ,|»M لادÂ§ ه�Ìn¿� ¶Ìم°e ®م  ̄Ä] اÅ ای¾ سال Ö� �Ì¿ داشت

«Âج\ رو¿Âe ªلÌ| و س�«ایÄ ³~ارÕ در ای¾ [�Ì¿ �z ش|�  
ا�Å وارداÌ¸Ì» ۸ /� cارد دلارÕ سال �Ì¸Ì» � /� Ä] ۹ارد   ̄ºÌن ا�³ د»ت̄ 
دلار در سال �۹ و ا§�ای� �ادراc ا�� «Ì¸Ìارد [Ì¸Ì» � /۴ Äارد دلار 
ن�ا¿�fه, ³ن|لÅM ,Ä¾ اس¨نÖn, ور© و   ̄|ÌلÂe �Ì´ا§�ای� چ�م Õنا » Ä]
 Ä سÂe Ä] ®م «¬ا�� §ÂلادÕ و [Ä �^ارc دی´� «Âج\ رش| اشf¤ال و̄ 

¯�Âر [Âده است� 
[ا ای¾ Ì�Âe¨اÂe cج�Âu Ä] �f�Ì] Äه « |½ و �نای� « |¿Ä] Ö وی�ه �¿�Ìnه 
Ä [ای| در دسÂfر¯ار دولت و سÌاست ³~ارا½ »�ار  §Âلاد ا� «ÂاردÕ است̄ 
�Ì³د� i^اc «¬�راc و [�¿ا«Ä «|و½ و «صÂ] [¸ن|«|c در ای¾ �Âuه و 
ج~] س�«ایÄ داÖ¸y و [Ä وی�ه س�«ایy ÄارجÖ و uمایت «�iÂو ش¨ا¥ ا� 
�Âر در   ̄Ä°وی�ه این Ä] �د�Ì³ یت »�ارÂای| در اول] �z] ¾³~ارا½ ای Äس�«ای
 ¶Ìدل Ä] cا�Âا� «صن ÕارÌ�] |ÌلÂe و در Ö]M º �اور�Ä] Õ �¸ت̄  �Âuه̄ 
ر»ا[ت سن´Ì¾ جها¿Ö و پ��Ì§ت Åاe Õ°نÂل�Âی® «vصÂلاÖ]�£ c, ا«Ìfا� 

[��e ¿|ارد� 
 �z] ¾ای Ö¸چال� ا� ,Äس�«ای Ä] ا�Ì¿ Ä �Åچن| [Ä ��اuت [ای| ³¨ت̄ 
�Âر ¿�Ì [�اÕ س�«ایÄ ³~ارÕ و رش| و جه� در ای¾   ̄Ö¸yاست و «نا[� دا
 ÕاÅ ³اهÂ¸³ا� Ö°ی Öارجy Õ³~ار Äس�«ای [~ت و ج�Ì¿ Ö§ا¯ �z]
Âeس Ö» [Â�v» ½M Ä شÂد� M«ار وارداc در ۸ «اه اول ۱۳۹۷ ¿�ا½ 
 ½ÂÌ¸Ì» ۹۸۰ ¶]در «¬ا cارد دلار �ادراÌ¸Ì» � /۳ لادÂ§ ه�Ìn¿� در |Åد Ö»
Ä �۴ در�| [�Ì ا� ۸ «اه «�ا[Ä درسال�۹ است� ای¾  وارداc ا¿nام ش|ه̄ 
M«ار ¿�ا½ «Ö دÂe |Åا½ ار�MورÕ و اشf¤ال در ای¾ [e �zاچ�Ì» Äا½ »ا[¶ 

ا�fنا و ا«�z]|Ì است� 
 Äfداش ºÅ Õ�fه] Özاریe ردÂ¯ا¿�ت رÂe Ö» ه�Âu ¾در ای cمنا �ادرا�
 ÕاÅ Ä»نا�z] ا] �Ì¿ و �Ìy۹ «اه ا Õار� ÕاÅ استÌاش|, ا«ا [ا ا�مال س]

ارشناسÖ, ای¾ شا¿� ا� �نای� « |¿Ö «ا Äf§�³ ش|�  ̄�Ì£ ا�j¯و ا Ä¿لاÂn�

همزمان با 12 دی ماه سالروز افتتاح شرکت فولاد هرمزگان مطرح شد؛

بومی ســازی در زمینه مواد اولیــه، قطعات، 
تجهیزات و ماشــین آلاتی که مصرف عمومی 
در صنایع کشــور دارند در میان مدت ســبب 

خودکفایی کشور می شود

فولادهرمزگان با ایجاد یک بخش مستقل، توجه به بومی سازی را در دستور کار  خود قرار داده است

برنامه تولید ۱۰ میلیون تن فــولاد در منطقه ویژه 
اقتصادی در استان هرمزگان یک برنامه جدی است
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رونوشت آگهی حصروراثت

 Ä//سÔ  ̄Ä] اس//تÂyداد s�//ش Ä] ۳۱� ش//ماره Ä»داراي شناس//نا  Öfجن Õ|ه»
 tÌ�Âe ¾Ìده و چنÂت ¿مiص�وراu يÅاÂ³ اس//تÂyرا درÂ�۴  ا� ای¾ شs�۹۸�/۹۷
Ä ش//ادروا½  §tf الÄ جنÖ//f [�ناس//نا«Ä ۱۴۴ درeاری//x ۹۷/۸/۷ ا»ا«f´اه داده̄ 
 داWمي Âyد [|رود �¿|³ي Äf¨³ ورÌu Äi¾ ال¨Âu�» ½M cÂم «نvص�است [Ä � پ�� و 

۱ دÄ] �fy اسا«ي� 
 � � Ä] Öfجن ¾�u  ���|¿��§ Ö§Âf» ت [ا^//�¿ � � � Ä] Öfجن Äمت الuر  �۱
 Ö§Âf» ۳۸۸�۴ ¿�^ت [ا � � Ä] Öfجن �۳�۴�۰ ¿�//^ت [ا «Ö§Âf §��¿|�۳�  �^ا
 � Ä] Öfشاد جن�§  ���|¿��§ Ö§Âf» �۰۹۱ ¿�^ت [ا � � Ä] Öfجن ¾�v»  �۴�|¿��§
 �|¿��§ Ö§Âf» ۷ ¿�^ت [ا�� � � Ä] Öfم| جنv»   ���|¿��§ Ö§Âf» ۱۳۷۸ ¿�^ت [ا �

��Ì£ولا |¿��§ Ö§Âf» ۳۱ ¿�^ت [ا� � � Ä] Öfجن Õ|«ه   �۷
این® [ا ا¿nام ��eی¨اc «¬|«اeي درÂyاس//ت «�[Âر را در ی® ¿Â[ت ³Mهي «ي ¿مای| eا 
�Å¯�ي ا��fا�ي دارد و یا و�fÌنا«Ä ا� «Âf§ي ¿�د او [اش| ا� eاری³M ¾Ìf�z¿ ��¿ xهي 

��¥ ی® «اه [Ä شÂرا e¬|یº دارد والا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�
ری�Ì ش ^Ä �۴ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/۳۳۴۳۹۰

رونوشت آگهی حصروراثت

Ä//سÔ  ̄Ä] اس//تÂyداد s�//ش Ä] ۱�۹ ش//ماره Ä»د داراي شناس//نا|//ne ا��Ì¸� 
 tÌ�Âe ¾Ìده و چنÂت ¿مiص�وراu يÅاÂ³ اس//تÂyرا درÂ//۱۰  ا� ای¾ ش s�۸�۱/۹۷ 
Ä شادروا½ ر�ا ne|د [�ناس//نا«Ä ۱۱۷۰ درeاریx ۹۷/۷/۴ ا»ا«f´اه داWمي Âyد  داده̄ 
  �fy۳ پ�//� , ۱ د Ä] ص�اس//تvم «نÂu�» ½M cÂ¨ال ¾//Ìu Äiور Äf¨³ رود �¿|³ي|]

Å ۱م�� [Ä اسا«ي� 
�|¿��§ Ö§Âf» ۱۴�۷ ¿�^ت [ا � � Ä]  د|ne ر�ا|Ìمu    �۱

�|¿��§ Ö§Âf» ۱�۹ ¿�^ت [ا � � Ä] د|ne ا��Ì¸�  ��
�|¿��§ Ö§Âf» ۱ ¿�^ت [ا��� � � Ä] د|ne لÔج    �۳

�|¿��§ Ö§Âf» ��۸ ¿�^ت [ا � � Ä]   د|ne §�ی^ا  �۴
��Ì£م�� ولاÅ  Ö§Âf» ت [ا^�¿ �� � � Ä] ÖWا¨� �Ì´¿�§    ��

این® [ا ا¿nام ��eی¨اc «¬|«اeي درÂyاست «�[Âر را در ی® ¿Â[ت ³Mهي «ي ¿مای| eا �Å¯�ي 
 Ä] ³هي ��¥ ی® «اهM ¾Ìf�z¿ ��¿ xاریe ي ¿�د او [اش| ا�§Âf» ا� Ä»ناfÌا�ي دارد و یا و��fا�

شÂرا e¬|یº دارد والا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�

ری�Ì ش ^Ä ۱۰ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/۳۳۴��۱

رونوشت آگهی حصروراثت
 ÄسÔ  ̄Ä] استÂyداد sش� Ä] �۹۷ ش//ماره Ä»داراي شناسنا  ÖWم| �^ا�^اv» |Ìس
 tÌ�Âe ¾Ìده و چنÂت ¿مiص�وراu يÅاÂ³ اس//تÂyرا درÂ۱۰  ا� ای¾ شs�۹��/۹۷
Ä شادروا½ «اه [º´Ì �^ا�^اÖW [�ناسنا«Ä ۱ درeاریx �۸�/۸/۱ ا»ا«f´اه داWمي  داده̄ 
 �fyپ�� و � د � Ä] ص�استvم «نÂu�» ½M cÂ¨ال ¾Ìu Äiور Äf¨³ د [|رود �¿|³يÂy

[Ä اسا«ي� 
 ���|¿��§ Ö§Âf» ۸ ¿�//^ت [ا� � � Ä] Õاد]M \Ì^u ÖWا�^ا^� Ö�e�» |Ì//س  �۱
  ÖWم �^ا�^ا�fv»    �۳�|¿��§ Ö§Âf» �۹۷ ¿�//^ت [ا � � Ä] ÖWم| �^ا�^اv»|Ìس
 \Ì^u ÖWاش//�¥ �^ا�^ا �۴�|¿��§ Ö§Âf» ۱۱۱ ¿�//^ت [ا� � � Ä] Õاد]M \Ì^u
M[ادÄ] Õ � � ۳۳ ¿�//^ت [ا «Ö§Âf §��¿|���  ا»|� �^ا�^اÄ] ÖW � � ۳ ¿�^ت [ا 
 �|¿��§ Ö§Âf» ۸۹۰ ¿�^ت [ا � � Ä] Õاد]M \Ì^u ÖWا �^ا�^ا�Å�  ���|¿��§ Ö§Âf»

��Ì£ولا |¿��§ Ö§Âf» �۰۹۷۷ ¿�^ت [ا � � Ä] ÖWا�^ا^� cال�ادا�z§  �۷
این® [ا ا¿nام ��eی¨اc «¬|«اeي درÂyاس//ت «�[Âر را در ی® ¿Â[ت ³Mهي «ي ¿مای| eا 
�Å¯�ي ا��fا�ي دارد و یا و�fÌنا«Ä ا� «Âf§ي ¿�د او [اش| ا� eاری³M ¾Ìf�z¿ ��¿ xهي 

��¥ ی® «اه [Ä شÂرا e¬|یº دارد والا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�
ری�Ì ش ^Ä ۱۰ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/۳۳۴۳۳۱

رونوشت آگهی حصروراثت

�^ا� ر�اÌWا½ Âyراس´ا¿Ö �{ین¨�� داراي شناسنا«Ä شماره Ä] ۸۷۱۷ ش�s دادÂyاست 
 ¾Ìده و چنÂت ¿مiص�وراu يÅاÂ³ اس//تÂyرا درÂ�۴  ا� ای¾ ش s��۸۱/۹۷ Ä//سÔ  ̄Ä]
 xاریe۱۱�۳ در Ä»ناسنا�] Ö¿راس´اÂy ÖنÌ�u ¾Ì�u |Ìشادروا½ س Ä tÌ�Âe داده̄ 
۱۰/۱۸/�� ا»ا«f´اه داWم//ي Âyد [|رود �¿|³//ي Äf¨³ ورÌu Äi¾ ال¨//Âu�» ½M cÂم 

«نvص�است [Ä ۴ پ�� و ۳ دÄ]  �fy اسا«ي� 
�|¿��§ Ö§Âf» ۴۸۹ ¿�^ت [ا� � � Ä]   ÖنÌ�u |مv» |Ìس  �۱

�|¿��§ Ö§Âf» �۷ ¿�^ت [ا � � Ä]  ÖنÌ�u Ö�e�» |Ìس    ��
�|¿��§ Ö§Âf» ۳ ¿�^ت [ا� � � Ä]  Ö¿راس´اÂy ÖنÌ�u Ö¨ص�» |Ìس    �۳
�|¿��§ Ö§Âf» ۱۸ ¿�^ت [ا� � � Ä]  Ö¿راس´اÂy ÖنÌ�u �۴� سÌ| �^ا

� |¿��§  Ö§Âf» ت [ا^�¿ �� � � Ä] Ö¿اس°ا�y ÖنÌ�u �\uا� º¿اy� \uا� º´Ì]     ��
��Ì£ولا |¿��§ Ö§Âf» ۱۱ ¿�^ت [ا� � � Ä] Ö¿راس´اÂy ÖنÌ�u �Ä¬ی|� � º´Ì] Ä¬ی|�   ��

این® [ا ا¿nام ��eی¨اc «¬|«اeي درÂyاست «�[Âر را در ی® ¿Â[ت ³Mهي «ي ¿مای| eا �Å¯�ي 
 Ä] ³هي ��¥ ی® «اهM ¾Ìf�z¿ ��¿ xاریe ي ¿�د او [اش| ا�§Âf» ا� Ä»ناfÌا�ي دارد و یا و��fا�

شÂرا e¬|یº دارد والا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�
ری�Ì ش ^Ä �۴ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/۳۳���۰

رونوشت آگهی حصروراثت

 Ä//سÔ  ̄Ä] اس//تÂyداد s�//ش Ä] ۱۷۸� ش//ماره Ä»داراي شناس//نا ÖمÌ�� Õه�»
�۴s۳۰۰�/۹۷  ا� ای¾ شÂرا درÂyاس//ت Â³اÅي uص�وراiت ¿مÂده و چنtÌ�Âe ¾Ì داده 
¯Ä شادروا½  �¨��¸Ì�� ÖمÖ [�ناس//نا«Ä �۱ درeاریx ۹۷/۸/�۳ ا»ا«f´اه داWمي Âyد 
[|رود �¿|³//ي Äf¨³ ورÌu Äi¾ ال¨Âu�» ½M cÂم «نvص�اس//ت [Ä � پ�//� و ۱ د�fy و 

Å۱م�� [Ä اسا«ي� 
 � � Ä] Ö//مÌ�� لÂ//رس  ���|¿��§ Ö§Âf» �۷ ¿�//^ت [ا � � Ä//] ÖمÌ�� ر�ا �۱
�|¿��§ Ö§Âf» ۷۹۸ ¿�^ت [ا � � Ä] ÖمÌ�� ¾//�v»   �۳�|¿��§ Ö§Âf» ۱۳۱۹ ¿�^ت [ا
 � Ä] ÖمÌ�� Ö¨ص�» ���|¿��§ Ö§Âf» ۱۷۴۸ ¿�//^ت [ا � � Ä] ÖمÌ�� Ö�e�»   �۴
 �|¿��§ Ö§Âf» ��۴۴ ¿�^ت [ا � � Ä] ÖمÌ�� |uا  ���|¿��§ Ö§Âf» ��۷ ¿�//^ت [ا �
 ۱۷ � � Ä]  Õ�Åت �ا¯Âش  �۸ |¿��§ Ö§Âf» ۱۷۸ ¿�^ت [ا� � � Ä]  ÖمÌ�� Õ«ه�  �۷

��Ì£م�� ولاÅ  Ö§Âf» ت [ا^�¿
این//® [//ا ا¿n//ام �e//�ی¨اc «¬|«اe//ي درÂyاس//ت «�[//Âر را در ی® ¿Â[//ت ³Mهي
 ¾Ìf�z¿ ��¿ xاریe ي ¿�د او [اش| ا�§Âf» ا� Ä»ناfÌا�ي دارد و یا و��fي ا��¯�Å اe |ي ¿مای» 

³Mهي ��¥ ی® «اه [Ä شÂرا e¬|یº دارد والا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�
ری�Ì ش ^Ä �۴ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/۳۳�۱۹۹

رونوشت آگهی حصروراثت

 ÄسÔ  ̄Ä] استÂyداد s�//ش Ä] ۸۹۷۸ ش//ماره Ä»داراي شناسنا  Ö Ì¨//ش Ö¸اد�¿
۱۰s۳۰��/۹۷ ا� ای¾ شÂرا درÂyاست Â³اÅي uص�وراiت ¿مÂده و چنtÌ�Âe ¾Ì داده 
¯Ä شادروا½ «�fvم [�¯ت [�ناسنا«Ä ۹۰ درeاریx ۹۷/۱/۱ ا»ا«f´اه داWمي Âyد [|رود 

�¿|³ي Äf¨³ ورÌu Äi¾ ال¨Âu�» ½M cÂم «نvص�است [Ä � پ�� و ۱ دÄ]�fy اسا«ي� 
 Ä] Ö Ì¨ش Ö¸ ¿ا]�« ���|¿��§ Ö§Âf» ت [ا^//�¿ � � � Ä] Ö Ì¨//ش Ö¸ ^اس�   �۱
� � ۸۹۷۷ ¿�^ت [ا «Ö§Âf §��¿|�۳�    ¿اد�¸Ö ش//¨Ä] Ö Ì � � ۸۹۷۸ ¿�^ت [ا 
�|¿��§ Ö//§Âf» ۸۹۷۹ ¿�//^ت [ا � � Ä//] Ö Ì¨//ش Ö¸ »Ô£ �۴�|//¿��§ Ö§Âf»
 � � Ä] Ö Ì¨م| شuا  ���|¿��§ Ö§Âf» ۱۰۸۷۸ ¿�^ت [ا � � Ä] Ö Ì¨ش Ö¸�  ��
 |¿��§ Ö§Âf» �۱۱ ¿�^ت [ا � � Ä]  Ö Ì¨صمت ش�  �۷ �|¿��§ Ö§Âf» �۹۴ ¿�^ت [ا

��Ì£ولا
این® [ا ا¿nام ��eی¨اc «¬|«اeي درÂyاس//ت «�[Âر را در ی® ¿Â[ت ³Mهي «ي ¿مای| eا 
�Å¯�ي ا��fا�ي دارد و یا و�fÌنا«Ä ا� «Âf§ي ¿�د او [اش| ا� eاری³M ¾Ìf�z¿ ��¿ xهي 

��¥ ی® «اه [Ä شÂرا e¬|یº دارد والا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�
ری�Ì ش ^Ä ۱۰ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/۳۳۴��۱

رونوشت آگهی حصروراثت

 Ä//سÔ  ̄Ä] اس//تÂyداد s�//ش Ä] �۳۱ ش//ماره Ä»داراي شناس//نا Õ|//^� Õ|ه»
 tÌ�Âe ¾Ìده و چنÂت ¿مiص�وراu يÅاÂ³ اس//تÂyرا درÂ//۱۰  ا� ای¾ ش s۳۰�۷/۹۷
Ä شادروا½  ا�¤� �^|Õ [�ناس//نا«Ä ��۳۱۷ درeاریx �۹۷/۹/۱ ا»ا«f´اه داWمي  داده̄ 
  �fyپ�� , � د � Ä] ص�اس//تvم «نÂu�» ½M cÂ¨ال ¾Ìu Äiور Äf¨³ د [|رود �¿|³يÂy

 و Åم�� و «ادر  [Ä اسا«ي� 
�|¿��§ Ö§Âf» �۳۱ ¿�^ت [ا � � Ä]  Õ|^� Õ|«ه    �۱

�|¿��§ Ö§Âf» ۱�۷۱۸�۸ ¿�^ت [ا��� � � Ä]  Õ|^� دÔÌ»   ��
���fyد �|¿��§ Ö§Âf» ۳۳۸ ¿�^ت [ا � � Ä]  Õ|^� ½«ه�ا   �۳

�|¿��§ Ö§Âf» ۱۰۳۹۹ ¿�^ت [ا � � Ä]  Õ|^� Ä]Â^v» �۴
��    ��Åا «Ä] Õ|¿�Å Ö¿}Â � � ۹�۸۹ ¿�^ت [ا «Å  Ö§Âfم�� �

��Ì£ادرولا» Ö§Âf» ��۱ ¿�^ت [ا � � Ä] ÖeÂ«یا ÄنÌ°س   ��
این® [ا ا¿nام ��eی¨اc «¬|«اeي درÂyاست «�[Âر را در ی® ¿Â[ت ³Mهي «ي ¿مای| eا �Å¯�ي 
 Ä] ³هي ��¥ ی® «اهM ¾Ìf�z¿ ��¿ xاریe ي ¿�د او [اش| ا�§Âf» ا� Ä»ناfÌا�ي دارد و یا و��fا�

شÂرا e¬|یº دارد والا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�
ری�Ì ش ^Ä ۱۰ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/۳۳۴۳�۴

رونوشت آگهی حصروراثت

 ÄسÔ  ̄Ä] اس//تÂyداد sش� Ä] ۱�۸۷ ش//ماره Ä»داراي شناس//نا  Öاش//مÅ داود
 tÌ�Âe ¾Ìده و چنÂت ¿مiص�وراu يÅاÂ³ اس//تÂyرا درÂ۱۰  ا� ای¾ شs۳۰۳۸/۹۷
�« ¸Å ÖاشمÖ دªÅ [�ناسنا«Ä ��۱۰ درeاریx ۳۱/�/۹۷ ا»ا«f´اه  Ä شادروا½̄  داده̄ 
داWمي Âyد [|رود �¿|³ي Äf¨³ ورÌu Äi¾ ال¨Âu�» ½M cÂم «نvص�است [Ä ۱ پ�� و ۴ 

د�fy و Å۱م�� [Ä اسا«ي� 
 Ä] Ö¬Åد ÖاشمÅ Ä¿پ�وا ���|¿��§ Ö§Âf» ۱�۸۷ ¿�//^ت [ا � � Ä] ÖاشمÅ داود   �۱
� � �۳۰ ¿�^ت [ا «Ö§Âf §��¿|�۳�  پ�وی¾ ÅاشمÖ دÄ] Ö¬Å � � ���۰ ¿�^ت 
�|¿��§ Ö§Âf» ۱�۱۹ ¿�//^ت [ا � � Ä] Ö¬Åد Öاش//مÅ رهÂ«نص �۴�|¿��§ Ö§Âf» ا]
 �Â  ̄Â¿شه�[ا���|¿��§ Ö§Âf» ۴۳�۰ ¿�//^ت [ا � � Ä] Ö¬Åد ÖاشمÅ Ä]داÂس  ��

��Ì£م�� ولاÅ Ö§Âf» �۸۱ ¿�^ت [ا � � Ä] Ö¬Åد
این® [ا ا¿nام ��eی¨اc «¬|«اeي درÂyاس//ت «�[Âر را در ی® ¿Â[ت ³Mهي «ي ¿مای| eا 
�Å¯�ي ا��fا�ي دارد و یا و�fÌنا«Ä ا� «Âf§ي ¿�د او [اش| ا� eاری³M ¾Ìf�z¿ ��¿ xهي 

��¥ ی® «اه [Ä شÂرا e¬|یº دارد والا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�
ری�Ì ش ^Ä ۱۰ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/۳۳�۴۹۳

رونوشت آگهی حصروراثت

 Ä//سÔ  ̄Ä] اس//تÂyداد s�//ش Ä] �۴��۹ ش//ماره Ä»داراي شناس//نا Ö«ا�� �اد¿
۱۰s۳۰۳۹/۹۷  ا� ای¾ شÂرا درÂyاست Â³اÅي uص�وراiت ¿مÂده و چنtÌ�Âe ¾Ì داده 
¯Ä ش//ادروا½  جمÄ¸Ì �اد»Â¸� ÖیÄn [�ناس//نا«Ä ۴۱�۴ درeاریx ۸�/۱۱/۱۹ ا»ا«f´اه 
داWمي Âyد [|رود �¿|³ي Äf¨³ ورÌu Äi¾ ال¨Âu�» ½M cÂم «نvص�اس//ت [Ä � پ�� و � 

د�fy و Åم�� [Ä اسا«ي� 
 ÄnیÂ¸� Ö«م| �ادv»  ���|¿��§ Ö§Âf» ۸۹۳ ¿�^ت [ا � � Ä] ÄnیÂ¸� Ö«اد� Ö�e�»  �۱
[Ä � � � ¿�//^ت [ا «Ö§Âf §��¿|�۳�   «نصÂر �اد»Â¸� ÖیÄ] Än � � ��۸۳۳ ¿�^ت [ا 
 Ä] Ö«ل �ادÂرس ���|¿��§ Ö§Âf» �۴��۹ ¿�^ت [ا � � Ä] Ö«¿ا�� �اد  �۴�|¿��§ Ö§Âf»
 Ö§Âf» ۷۷۰ ¿�^ت [ا � � Ä] ÄnیÂ¸� Ö«اش�¥ �اد  ���|¿��§ Ö§Âf» ۹�۴ ¿�^ت [ا � �
 Ä]  ÄnیÂ¸� Ö«اد� �^ §��¿|� ۷�  ��Åه �اد»Ä] Ö � � �۰۴۰۴ ¿�^ت [ا «Ö§Âf §��¿| ۸�  ا̄

��Ì£م�� ولاÅ  Ö§Âf» ۴۱۸۱ ¿�^ت [ا � �
این//® [//ا ا¿n//ام �e//�ی¨اc «¬|«اe//ي درÂyاس//ت «�[//Âر را در ی® ¿Â[//ت ³Mهي

 ¾Ìf�z¿ ��¿ xاریe ي ¿�د او [اش| ا�§Âf» ا� Ä»ناfÌا�ي دارد و یا و��fي ا��¯�Å اe |ي ¿مای» 
³Mهي ��¥ ی® «اه [Ä شÂرا e¬|یº دارد والا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�

ری�Ì ش ^Ä ۱۰ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/۳۳��۱۳

رونوشت آگهی حصروراثت

Ä//سÔ  ̄Ä] اس//تÂyداد s�//ش Ä] ۷۳۳ ش//ماره Ä»داراي شناس//نا Ö«�� Ö//�e�»
 tÌ�Âe ¾Ìده و چنÂت ¿مiص�وراu يÅاÂ³ اس//تÂyرا درÂ//�۴  ا� ای¾ ش s۳۰�۹/۹۷ 
Ä ش//ادروا½  [Âfل �¨//|رÕ [�ناس//نا«Ä ۳۰۳�۳ درeاری//x ۱/�/۹۷ ا»ا«f´اه  داده̄ 
داWمي Âyد [|رود �¿|³ي Äf¨³ ورÌu Äi¾ ال¨Âu�» ½M cÂم «نvص�اس//ت [۱Ä پ�� , ۳  

دÄ]   �fy اسا«ي� 
�|¿��§ Ö§Âf» ۷۳۳ ¿�^ت [ا � � Ä]  Ö«�� Ö�e�»  �۱
�|¿��§ Ö§Âf» ت [ا^�¿ ��� � � Ä]  Ö«�� ÄvÌ¸»    ��

�|¿��§ Ö§Âf» ۷۴ ¿�^ت [ا � � Ä] Ö«�� Ä^Ì�   �۳
�|¿��§ Ö§Âf» ۴ ¿�^ت [ا� � � Ä]   Ö«�� Ä§ا�م    �۴

��Ì£ولا
این® [ا ا¿nام ��eی¨اc «¬|«اeي درÂyاست «�[Âر را در ی® ¿Â[ت ³Mهي «ي ¿مای| eا �Å¯�ي 
 Ä] ³هي ��¥ ی® «اهM ¾Ìf�z¿ ��¿ xاریe ي ¿�د او [اش| ا�§Âf» ا� Ä»ناfÌا�ي دارد و یا و��fا�

شÂرا e¬|یº دارد والا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�

ری�Ì ش ^Ä �۴ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/۳۴۰۳۸۳

رونوشت آگهی حصروراثت

 ÄسÔ  ̄Ä] استÂyداد s�//ش Ä] ۱�۷۳۱۱۴��۳ شماره Ä»ا«ت داراي شناس//نا|¿ ÔیM
 tÌ�Âe ¾Ìده و چنÂت ¿مiص�وراu يÅاÂ³ اس//تÂyرا درÂ//�۴  ا� ای¾ ش s �۱��/۹۷
Ä ش//ادروا½ M{ر �y//�وÕ [�ناس//نا«Ä ۳۸۴ درeاری//x ۹�/۱۱/�۰ ا»ا«f´اه  داده̄ 
داWمي Âyد [|رود �¿|³ي Äf¨³ ورÌu Äi¾ ال¨Âu�» ½M cÂم «نvص�است [Ä  � د�fy  و 

Åم�� [Ä اسا«ي� 
�|¿��§ Ö§Âf» ۱�۷۳۱۱۴��۳ ¿�^ت [ا � � Ä]   ا«ت|¿ ÔیM  �۱

�|¿��§ Ö§Âf» ۱�۷۳�۸۴۱�۸ ¿�^ت [ا � � Ä]   ا ¿|ا«تfÌ¿M    ��
۳�  ال^�� ¿|ا«ت   [Ä � � �۷۱۸ ¿�^ت [ا «Å Ö§Âfم�� �

��Ì£ولا

این® [ا ا¿nام ��eی¨اc «¬|«اeي درÂyاس//ت «�[Âر را در ی® ¿Â[ت ³Mهي «ي ¿مای| eا 
�Å¯�ي ا��fا�ي دارد و یا و�fÌنا«Ä ا� «Âf§ي ¿�د او [اش| ا� eاری³M ¾Ìf�z¿ ��¿ xهي 

��¥ ی® «اه [Ä شÂرا e¬|یº دارد والا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�

ری�Ì ش ^Ä �۴ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/�۳۳۴۳۴

رونوشت آگهی حصروراثت

 Ä] Ö¿ا^Ìش Äه|ی» º¿اy ش//ماره ۱۳�۰[ا و¯الت Ä»ر  داراي شناسناÂپ �س�Ìو� �^ا
Ôسs ۳۰��/۹۷ Ä ۱۰  ا� ای¾ شÂرا درÂyاست Â³اÅي uص�وراiت   ̄Ä] استÂyداد sش�
 �۳۷۹ Ä»ناسنا�] Öن�vالÂ]ا xÌ//ش ºش//ادروا½   ا�� Ä ¿مÂده و چنtÌ�Âe ¾Ì داده̄ 
درeاریx ��/�/۹۳ ا»ا«f´اه داWمي Âyد [|رود �¿|³ي Äf¨³ ورÌu Äi¾ ال¨Âu�» ½M cÂم 

� Ö»اسا Ä]  م��Å و �fyد � Ä] ص�استvن»
�|¿��§  Ö§Âf» ۱۷۴�۹۹۴۷�۱ ¿�^ت [ا � � Ä]   رÂپ �۱�    ³¸ن�Â �^ا
� |¿��§ Ö§Âf» ۱�۷۷۳�۰�۹۰ ¿�^ت [ا � � Ä]   رÂپ � �� سÂلما� �^ا

 ��Ì£م��ولاÅ Ö§Âf» ۱۳�۰ ¿�^ت [ا � � Ä] رÂپ �۳�س�Ìو� �^ا
این® [ا ا¿nام ��eی¨اc «¬|«اeي درÂyاس//ت «�[Âر را در ی® ¿Â[ت ³Mهي «ي ¿مای| eا 
�Å¯�ي ا��fا�ي دارد  و یا و�fÌنا«Ä ا� «Âf§ي ¿�د او[اش| ا� eاری³M ¾Ìf�z¿��¿ xهي 

��¥ ی® «اه [Ä شÂرا e¬|یº دارد و الا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�

ری�Ì ش ^Ä ۱۰ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/��۳۳�۴

رونوشت آگهی حصروراثت

Ä//سÔ  ̄Ä] اس//تÂyداد s�//ش Ä] ۷��۰ ش//ماره Ä»داراي شناس//نا Õ�Åا� Õر|]
 s�۹۹۴/۹۷ �۴  ا� ای¾ شÂرا درÂyاست Â³اÅي uص�وراiت ¿مÂده و چنtÌ�Âe ¾Ì داده 
¯Ä شادروا½  «vم|�u¾ سzاÖW [�ناسنا«Ä ۹ درeاریx ��/۹�/۱۰ ا»ا«f´اه داWمي Âyد 
[|رود �¿|³ي Äf¨³ ورÌu Äi¾ ال¨Âu�» ½M cÂم «نvص�اس//ت [�Ä پ�//� , �  د�fy و ۱ 

Åم��   [Ä اسا«ي� 
�|¿��§ Ö§Âf» ۱�۷ ¿�^ت [ا� � � Ä]  ÖWاzس ¾Ì�u�Ì»ا   �۱

�|¿��§ Ö§Âf» ۱�۷۱۳��۷۸۱ ¿�^ت [ا � � Ä] ÖWاzس Õ|م|«هv»   ��
�|¿��§ Ö§Âf» �۴۱ ¿�^ت [ا � � Ä] ÖWاzس º«�ی  �۳

�|¿��§ Ö§Âf» �۰ ¿�^ت [ا� � � Ä]  ÖWاzس Ä¿سما   �۴
��Ì£م�� ولاÅ Ö§Âf» ۷��۰ ¿�^ت [ا � � Ä]  Õ�Åا� Õر|]     ��

این® [ا ا¿nام ��eی¨اc «¬|«اeي درÂyاست «�[Âر را در ی® ¿Â[ت ³Mهي «ي ¿مای| eا �Å¯�ي 
 Ä] ³هي ��¥ ی® «اهM ¾Ìf�z¿ ��¿ xاریe ي ¿�د او [اش| ا�§Âf» ا� Ä»ناfÌا�ي دارد و یا و��fا�

شÂرا e¬|یº دارد والا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�

ری�Ì ش ^Ä �۴ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/۳۳۴۴�۳

رونوشت آگهی حصروراثت
 ¶Ì¯و�ÖWÂلM ا��Ì¸� Õشماره �۱۸۳[ا و¯الت ا»ا Ä»پ�وه  داراي شناسنا Õ|مuم| اv»
Ôس//�۴s�۹۹�/۹۷ Ä ا� ای¾ شÂرا درÂyاست   ̄Ä] استÂyداد sش� Ä] �Õ�f�³داد
Ä ش//ادروا½ اس//|الÄ اuم|Õ پ�وه  Â³اÅي uص�وراiت ¿مÂده و چنtÌ�Âe ¾Ì داده̄ 
 ¾Ìu Äiور Äf¨³ د [|رود �¿|³يÂy ميWاه دا´f»۹۷/۸/۱۷ ا»ا xاریe�۴ در Ä»ناسنا�]

ال¨Âu�» ½M cÂم «نvص�است [Ä ۴ پ�� و � د�fyو ی® Åم�� داWمÄ] Ö اسا«ي� 
 Õ|مuا ¾Ì�u ���|¿��§ Ö§Âf» ��۹ ¿�//^ت [ا� � � Ä] پ�وه Õ|مuا Ö�e�»  �۱
 ۱۸۳� � � Ä] پ�وه Õ|مuم| اv»   �۳�|¿��§ Ö§Âf» ۱۱۹۳ ¿�^ت [ا � � Ä] پ�وه
�|¿��§ Ö§Âf» ۱۳۴۴ ¿�^ت [ا� � � Ä] پ�وه Õ|مuر�ا ا �۴�|¿��§ Ö§Âf» ت [ا^�¿
 Ä] پ�وه Õ|مuا ا�Å�  ���|¿��§ Ö§Âf» ۱۰�۹ ¿�^ت [ا � � Ä] پ�وه Õ|مuا Äا�م§ ��
 � � Ä]  Ö¸ ¿پ�وه §��¿| »�[ا Õ|مuه ا�Åا�  �۷ �|¿��§ Ö§Âf» �۷۰ ¿�^ت [ا � �

��Ì£م�� ولاÅ Ö§Âf» ۱�۷ ¿�^ت [ا
این® [ا ا¿nام ��eی¨اc «¬|«اeي درÂyاس//ت «�[Âر را در ی® ¿Â[ت ³Mهي «ي ¿مای| eا 
�Å¯�ي ا��fا�ي دارد و یا و�fÌنا«Ä ا� «Âf§ي ¿�د او [اش| ا� eاری³M ¾Ìf�z¿ ��¿ xهي 

��¥ ی® «اه [Ä شÂرا e¬|یº دارد والا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�
ری�Ì ش ^Ä �۴ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/۳۳۴��۰

رونوشت آگهی حصروراثت

ÄسÔ  ̄Ä] اس//تÂyداد sش� Ä] ۱۱۱� ش//ماره Ä»پ�وه داراي شناس//نا Ö]Âل ایÂ//رس
 s۳۰۹۹/۹۷ ۱۰  ا� ای¾ شÂرا درÂyاست Â³اÅي uص�وراiت ¿مÂده و چنtÌ�Âe ¾Ì داده 
¯Ä شادروا½ �^ا� ایÖ]Â پ�وه [�ناسنا«Ä �۰۳ درeاریx �۹۷/۸/۱ ا»ا«f´اه داWمي Âyد 
[|رود �¿|³ي Äf¨³ ورÌu Äi¾ ال¨Âu�» ½M cÂم «نvص�است ۱ پ�� , �  دÅ ۱ , �fyم��    

و «ادر [Ä اسا«ي� 
�|¿��§ Ö§Âf» ۱۱۱ ¿�^ت [ا� � � Ä]  پ�وه Ö]Âل ایÂرس �۱

�|¿��§ Ö§Âf» �۱ ¿�^ت [ا � � Ä] پ�وه Ö]Âم ای� ��  ا̄
�|¿��§ Ö§Âf» ۴۴ ¿�^ت [ا � � Ä] پ�وه Ö]Âای ºا��  �۳

۴�    اش�¥ ج ¨�Ä]   Õ � � ��� ¿�^ت [ا «Å Ö§Âfم���
��Ì£ولا

این® [ا ا¿nام ��eی¨اc «¬|«اeي درÂyاست «�[Âر را در ی® ¿Â[ت ³Mهي «ي ¿مای| eا �Å¯�ي 
 Ä] ³هي ��¥ ی® «اهM ¾Ìf�z¿ ��¿ xاریe ي ¿�د او [اش| ا�§Âf» ا� Ä»ناfÌا�ي دارد و یا و��fا�

شÂرا e¬|یº دارد والا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�

ری�Ì ش ^Ä ۱۰ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/�۳۴۰۳۸

رونوشت آگهی حصروراثت

 ÄسÔ  ̄Ä] اس//تÂyداد sش� Ä] ۹۷� ش//ماره Ä»داراي شناس//نا ÖنÌ//�u�Ì» ½اÂر�
۱۰s۳۰۳�/۹۷  ا� ای¾ شÂرا درÂyاست Â³اÅي uص�وراiت ¿مÂده و چنtÌ�Âe ¾Ì داده 
اجÖ [�ناسنا«Ä ��۱۱ درeاریx ۱۱/�/۹۷ ا»ا«f´اه   ̄Ö«اد� º´Ì] شادروا½  �صمت Ä¯
داWمي Âyد [|رود �¿|³ي Äf¨³ ورÌu Äi¾ ال¨Âu�» ½M cÂم «نvص�اس//ت [Ä � پ�� و ۳ 

دÄ] �fy اسا«ي� 
۱�  سÌ//�u�Ì» ¾//�u|ÌنÄ] Ö � � ��۱۰ ¿�//^ت [ا «Ö§Âf §��¿|���  س//Ì| اuم| 
 ۱۱۴۷ � � Ä] ÖنÌ�u�Ì» دÂمv» �۳�|¿��§ Ö§Âf» ۹ ¿�^ت [ا�� � � Ä] ÖنÌ�u�Ì»
�|¿��§ Ö§Âf» ۱�۱۳ ¿�//^ت [ا � � Ä] ÖنÌ�u�Ì» دÂ //�»  �۴�|¿��§ Ö§Âf» ت [ا^�¿

 Ä]  اده� ÖنÌ�u�Ì» Äا�م§���|¿��§ Ö§Âf» ۴۴ ¿�^ت [ا� � � Ä] ÖنÌ�u�Ì» رÂنص» ��
 Ö§Âf» ۹۷ ¿�^ت [ا� � � Ä] ÖنÌ�u�Ì» ½اÂر� �۷ �|¿��§ Ö§Âf» ۴�۱�۷ ¿�^ت [ا � �

��Ì£ولا |¿��§ Ö§Âf» ۱�۳۰ ¿�^ت [ا � � Ä]  اده� ÖنÌ�u�Ì» رهÂ«نص  �۸ |¿��§
این//® [//ا ا¿n//ام �e//�ی¨اc «¬|«اe//ي درÂyاس//ت «�[//Âر را در ی® ¿Â[//ت ³Mهي

 ¾Ìf�z¿ ��¿ xاریe ي ¿�د او [اش| ا�§Âf» ا� Ä»ناfÌا�ي دارد و یا و��fي ا��¯�Å اe |ي ¿مای» 
³Mهي ��¥ ی® «اه [Ä شÂرا e¬|یº دارد والا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�

ری�Ì ش ^Ä ۱۰ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/۳۳۴�۱۹

رونوشت آگهی حصروراثت

 Ä] ۱�۷��۰۹۱۷� شماره Ä»ا½ {ین¨� داراي شناسناÂن� Ä] Ö¿اnشÂ»ا�§ Õ|Ì»ا Äال|^�
Ôسs�۹۹۱/۹۷ Ä �۴  ا� ای¾ شÂرا درÂyاست Â³اÅي uص�وراiت   ̄Ä] استÂyداد sش�
 ۳۴۰ Ä»ناس//نا�] Ö¿اn¿ه�» ÕرÂ//�� ÔÌش//ادروا½  ل Ä ¿مÂده و چنtÌ�Âe ¾Ì داده̄ 
درeاریx ۹۷/۸/۴ ا»ا«f´اه داWمي Âyد [|رود �¿|³ي Ä//f¨³ ورÌu Äi¾ ال¨Âu�» ½M cÂم 

«نvص�است [۳Ä پ�� , �  دÄ]   �fy اسا«ي� 
�|¿��§ Ö§Âf» ۱۱ ¿�^ت [ا � � Ä]   Õ|Ì»ا Ä¿ص�ال  �۱

�|¿��§ Ö§Âf» ۱۱۸۰ ¿�^ت [ا � � Ä] Ö¿اnشÂ»ا�§ Õ|Ì»ا ÄرالÂ¿    ��
�|¿��§ Ö§Âf» ۱ ¿�^ت [ا��� � � Ä]  Ö¿اnشÂ»ا�§ Õ|Ì»ا Äال k�§   �۳

�|¿��§ Ö§Âf» ۱ ¿�^ت [ا� � � Ä]   Ö¿اnشÂ»ا�§ Õ|Ì»ا º«�ی   �۴
��Ì£ولا  |¿��§ Ö§Âf» ۱۴۴۰ ¿�^ت [ا � � Ä]   Ö¿اnشÂ»ا�§ Õ|Ì»ا Õه�»    ��

این® [ا ا¿nام ��eی¨اc «¬|«اeي درÂyاست «�[Âر را در ی® ¿Â[ت ³Mهي «ي ¿مای| eا �Å¯�ي 
 Ä] ³هي ��¥ ی® «اهM ¾Ìf�z¿ ��¿ xاریe ي ¿�د او [اش| ا�§Âf» ا� Ä»ناfÌا�ي دارد و یا و��fا�

شÂرا e¬|یº دارد والا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�

ری�Ì ش ^Ä �۴ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/۳۳�۳�۰

رونوشت آگهی حصروراثت

 ÄسÔ  ̄Ä] استÂyداد s�//ش Ä] �۱ ش//ماره Ä»در[ا£�//اه داراي شناسنا Õادر¿ Ö¸�
 tÌ�Âe ¾Ìده و چنÂت ¿مiص�وراu يÅاÂ³ اس//تÂyرا درÂ//۱۰  ا� ای¾ ش s ۳۰۳۳/۹۷
Ä شادروا½  Ì�u¾ ¿ادرÕ در[ا£�اÖÅ [�ناسنا«Ä ۴۹ درeاریx ۹۷/۷/۱۹ ا»ا«f´اه  داده̄ 
داWمي Âyد [|رود �¿|³ي Äf¨³ ورÌu Äi¾ ال¨Âu�» ½M cÂم «نvص�اس//ت [Ä ۳ پ�//�  

 �Ö»اسا Ä]م��Å و �fyو۱د
�|¿��§ Ö§Âf» �۱ ¿�^ت [ا � � Ä]    در[ا£�اه Õادر¿  Ö¸�   �۱

 �|¿��§ Ö§Âf» �۹۱ ¿�^ت [ا � � Ä]  ÖÅدر[ا£�ا Õم|ر�ا  ¿ادرv»   �� 
�|¿��§ Ö§Âf» �۱�۸ ¿�^ت [ا � � Ä]  ÖÅدر[ا£�ا Õادر¿  |Ìn»    �۳
�|¿��§ Ö§Âf» ۱۳۸۷ ¿�^ت [ا � � Ä] ÖÅدر[ا£�ا Õا½  ¿ادرÂر�   �۴

��Ì£م��ولاÅ Ö§Âf» ۴۱ ¿�^ت [ا � � Ä]  Ö¿اÂم ج�fv»  ��
 این® [ا ا¿nام ��eی¨اc «¬|«اeي درÂyاس//ت «�[Âر را در ی® ¿Â[ت ³Mهي «ي ¿مای| eا 
�Å¯�ي ا��fا�ي دارد  و یا و�fÌنا«Ä ا� «Âf§ي ¿�د او[اش| ا� eاری³M ¾Ìf�z¿��¿ xهي 

��¥ ی® «اه [Ä شÂرا e¬|یº دارد و الا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�

ری�Ì ش ^Ä ۱۰ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/۳۳۴۳۴۰

رونوشت آگهی حصروراثت
 ÄسÔ  ̄Ä] استÂyداد sش� Ä] ۱۴۳ شماره Ä»داراي شناسنا Öجن�] Ö¿ماÌ¸س Ö¸ ال|^�
s �۹۹�/۹۷ �۴  ا� ای¾ شÂرا درÂyاست Â³اÅي uص�وراiت ¿مÂده و چنtÌ�Âe ¾Ì داده 
¯Ä شادروا½ ¿ادر س¸Ìما¿Ö [�وجنÖ [�ناسنا«Ä �۱�۱ درeاریx ۱۰/�/�۹ ا»ا«f´اه داWمي 
�fy۴ پ�� و ۱ د Ä] ص�استvم «نÂu�» ½M cÂ¨ال ¾Ìu Äiور Äf¨³ د [|رود �¿|³يÂy

 �Ö»اسا Ä]
�|¿��§ Ö§Âf» ۱۴۳ ¿�^ت [ا � � Ä] Öوجن�] Ö¿ماÌ¸س Ö¸ ^|ال�    �۱
 �|¿��§ Ö§Âf» ۸ ¿�^ت [ا� � � Ä] Öوجن�] Ö¿ماÌ¸ا س��»Ô£   �� 

�|¿��§ Ö§Âf» ۴۸۱ ¿�^ت [ا � � Ä] Öوجن�] Ö¿ماÌ¸^|ال��ا س�   �۳
�|¿��§ Ö§Âf» ۳۹ ¿�^ت [ا � � Ä] Öوجن�] Ö¿ماÌ¸ر�ا س|Ìمu    �۴

 �|¿��§ Ö§Âf» �۱ ¿�^ت [ا � � Ä] Öوجن�] Ö¿ماÌ¸ا س�Å�  ��
��Ì£ولا  |¿��§ Ö§Âf» ۱۴ ¿�^ت [ا � � Ä]    Ö]Ô³ ت ¸�   ��

 این® [ا ا¿nام ��eی¨اc «¬|«اeي درÂyاس//ت «�[Âر را در ی® ¿Â[ت ³Mهي «ي ¿مای| eا 
�Å¯�ي ا��fا�ي دارد  و یا و�fÌنا«Ä ا� «Âf§ي ¿�د او[اش| ا� eاری³M ¾Ìf�z¿��¿ xهي 

��¥ ی® «اه [Ä شÂرا e¬|یº دارد و الا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�
ری�Ì ش ^Ä �۴ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/۳۳۴۴۴۴

رونوشت آگهی حصروراثت

 Ä//سÔ  ̄Ä] اس//تÂyداد s�//ش Ä] ۱۳�� ش//ماره Ä»داراي شناس//نا Öرجال ÔÌل
 tÌ�Âe ¾Ìده و چنÂت ¿مiص�وراu يÅاÂ³ اس//تÂyرا درÂ�۴  ا� ای¾ شs�۹۹۸/۹۷
Ä ش//ادروا½ ا¯^� رجالÖ [�ناس//نا«Ä ۹۰۱ درeاریx ۹۷/۷/�۷ ا»ا«f´اه داWمي  داده̄ 
  �fy۱ پ�� و � د Ä] ص�استvم «نÂu�» ½M cÂ¨ال ¾Ìu Äiور Äf¨³ د [|رود �¿|³يÂy

و Å ۱م��[Ä اسا«ي� 
 � � Ä] Öا رجال|Ìش ���|¿��§ Ö§Âf» ���۱ ¿�^ت [ا � � Ä] Öرجال ¾Ì�u�Ì»ا �۱
�|¿��§ Ö§Âf» ۱۳ ¿�^ت [ا�� � � Ä] Öا رجال|Ìل  �۳�|¿��§ Ö§Âf» ۳��۰۳ ¿�^ت [ا
 � � Ä] Öا رجال�Å�   ���|¿��§ Ö§Âf» ۴۱ ¿�//^ت [ا��� � � Ä] Öشه�اد رجال �۴
 �|¿��§ Ö§Âf» ۳۴�۳ ¿�^ت [ا � � Ä] Öرجال ÔÌل   ���|¿��§ Ö§Âf» ۳۸۹ ¿�//^ت [ا

��Ì£م�� ولاÅ Ö§Âf» ۱۴۸۳ ¿�^ت [ا � � Ä]  Ö¿اده ا�¨ها� ÖاشمÅ Ä¬|ی�   �۷
این® [ا ا¿nام ��eی¨اc «¬|«اeي درÂyاس//ت «�[Âر را در ی® ¿Â[ت ³Mهي «ي ¿مای| eا 
�Å¯�ي ا��fا�ي دارد و یا و�fÌنا«Ä ا� «Âf§ي ¿�د او [اش| ا� eاری³M ¾Ìf�z¿ ��¿ xهي 

��¥ ی® «اه [Ä شÂرا e¬|یº دارد والا Â³اÅي �ادرÂyاÅ| ش|�
ری�Ì ش ^Ä �۴ شÂراي u¶ اÔfy¥� م ال¦/۳۳۴۴۹۴

Trading



�Ö ¿^ای| پÂشÌ|ه [اش|�۴۰در�| ا�  این°M Ä] «�الÄ اÕ جها¿Ö است [�̄ 
 Äf�]وا ­�f�» Ö]M �]نا» Ä] ½ر جهاÂ� جم Ìت جها½ در [�Ì ا� ۱۴۰̄ 
ا¿|�[�ÌارÕ ا� ای¾ «نا[� Ö]M [|و½ « اÅ|ه اÌ] Õ¾ االم¸¸Â» Öرد اسf¨اده »�ار 
 Ä] ÄجÂe ا] ­�f�» �]اده ¿ا[�ا[� ا� ای¾ «نا¨fاس Ä¯ Öالuدر�|¿�Ì³ Ö»
 Õا Ä¬ن�» Ä��� در cج\ «نا��اÂ» �´ارد دیÂ» و ÖایÂÅ و [M cا�ÌÌ¤e
ش|ه است�«نا��اc پM �Ì«|ه [� س� اسf¨اده ا� رود ¿Ì» ¶Ìا½ «ص� و 

Åم�ای´ا½ ی°Ö ا� ای¾ «Âارد است�
�Ö پÂشÌ|ه ¿�Ìت�  ̄�] ºÅ |اش] Ö» ®�y ÄمÌ¿ ÕرÂ� این°Ä ای�ا½̄ 
«Âfس� [ار� ای�ا½ ¯م�f ا� «Âfس� جها¿Ö و MسÌایÖ است�ا«ا eم|½ 
نار رود ¿Ì¶,دج¸Ä رو §�اc و یا¿²  Ä در̄  ای�ا¿e Öنها eم|¿Â] Öده است̄ 
 Öای§Â°ش Ä] ½ای�ا ®�y ÄمÌ¿ ی��]M ه�Âu ا»ا در¨eا Ä°¸] پا ¿�|ه است�] Ä�e
رسÌ|ه است�دلÌ¶ ای¾ ا«� را «Âe Öا½ در uمایت دولت Åا,«�ار¯ت «�دم و 
�د�س|سا�Õ در  Ì«Ôyت «هن|سا½ ای�ا¿Ö در ا[´Õ�Ì ا� ��یª »ناc پÌ|ا̄ 
مال رسÌ|ه [Âد�"[ن| [هم¾" [ نÂا½ ی°Ö ا� س|ÅاÕ �ص�   ̄Ä] ½اfای�ا½ [اس

zÅا«ن�Ö در جنÂ] ش�Ìا� [�جاÕ «ا¿|ه است�
eا ا[f|اÅ ÕمÌ¾ »�½ «ا شاÅ| [ه�ه [�دارÂv» Ö¸v» Õر و ا¿�^ا»Ö در 
 Ö¸»ا e ½اÌ¿ای�ا �Âuه ش� ³ا¿Â�¯ Ö]M Äر ºÌf�Å�در �Âل »�½ Åا 
 º¯ [M |چن�Å�|¿ا Äfداش [M ا� Õدار�] ه�ه] Õت [�ا Ì^� ن² [اeن´اe
� [Âد است�|¬» ]M ½اÌ¿ا½ ای�اÌ» در�Ö´نÅ�§ ÕاÅ �z[ ��¿ Ä] د ا«اÂ]
سÌاسÖ,ا»fصادÕ و «Â�¯ Ö�Ìvر �Åی® سهÂy ºد را [�اÕ «�ا»^ت ا� 
�د¿|�¿´اه دولت Åا uمایÖf و روی°�د «�دم   ̄Ö» تyر پ�داÂ�  ̄Ö]M �]نا»
 Ö» اد]M cنا« ªرا ا� ��ی Õای�] ¾Ì»� Ä  ̄Ö¿ا� «�ار¯Â] Öfد�دولت Åا ا�̄ 

¯�د¿| چن| سال «الÌاc ¿مf§�³ Öن|�
س| b¸³ای´ا½ [ نÂا½ اولÌ¾ س| «|ر½ ای�ا½ در سال ��M ۱۳£ا� و در 
سال �۱۳۳ ا§vffاs ش|�در �Âل »^¶ ا� ا¿¬u [Ô|ود ۱۹ س| «|ر½ [ا 
 Ä¸u�» ش|�ا� ای¾ �«ا½ ای�ا½ وارد Äfyسا Ö§و «ص� Õا¥ ¯�اور�|Åا
 ÕاÅ ام�¿ Õنا » Ä] [M Ö¿م�ا°u��ش|ه است [M Ö¿م�ا°u ا� Õ|ج|ی
است   �z�»  ÕاÌ§ج¤�ا در   Õصادf«ا و   ÖاسÌس,Öما�fاج,Öfی�ی|»
¯Ä [� اسf¨اده و «|ی�یت M] eا�³�Ìiار است��در ای¾ «�e Ä¸u ادل «Ìا½ 
 Ä سÂe ا�e Ä°ا یÅ رد�دولتÂzÌ» ºه] �Ìv» ما� وfاج ¦¸fz» ÕاÅ �z]
�ده   ̄Õار°fدس Ä سÂe ام¿ Ä] ر راÂ�  ̄Ö]M �]نا» Ä¿ا�Ì]|e Ö] و |¿Âش Ö»
 Äfyسا [Ô¬¿ا | ] ای�ا½ در ®�y ÄÌم¿ ÕاÌ§ا� ��۱ س| در ج¤�ا �Ì]�|¿ا
�Âر   ̄Ö]M ه�Âu ش� �Å ½|ش Ö¿ا�v] دولت ÕاÅ Ä»ا¿�] ÄnÌf¿�دÂش Ö»
[Âد است��y® ش|½ دریاچÅ Äا و eالا] Åا و eا«M ¾Ì] ا� ��یª «نا[� 

§�ا«Ö¸v ¿مÄ¿Â اÕ ا� ای¾ [| Å Õ�Ì]|eاست�
ج�م جا« z] ºÅ Äا�� [zا�� «ص�¥ [Ö رویÖ]M ÕÔ� Ä و یا دست 
م�f ا� دولت Åا ¿�Ìت�در ای¾   ̄ÖنÌ»ی��� ÕاÅ س¨�ه Ä] ا�n»�Ì£ Õا¿|ا�
دوره �Åچن| [Å ��¿ ÄمÄ چM Öرام است ا«ا ¿ا�³ی� ¿اMرا«Å ÖاÖ]M Õ را 
 Ö]M ا��e ریج|e Ä] ¥�� ¾ای Ä] ۱۳�۰ در ای�ا½ ا� سال�ºÌf�Å |Åشا �Ì¿
ا� e ادل yارk و yار�e k ش|�و «ص�¥ �Åچ�f�Ì] Ä و [�f�Ì ش| [|و½ 
�اور�Õ,�ن ت,سÌاست و اجfما�   ̄�z] Õا�] �z�» Õ�eا�fاس Ä°این
 |Ì¿د�جال\ است [|اÂی¦ ش� e Ö]M �]نا» ÄنÌو «ص�¥ [ه �¨u در جهت
¯Ä ای�ا½ اولÌ¾ �ادر ¯نن|ه M] در جها½ ا� ��یÅ ªن|وا¿Ä است واe¨ا»ا 
م�fی¾ [ار�  [�f�Ìی¾ Åن|وا¿Ä در �Âuه M[�ی� سf�Ìا½ و [¸Âچ�fا½ [ا̄ 
�ÂرÅا ºÌf�Å و  ¯�ت «Â�Ìد�«ا در ÌÅ|روپÂلM ®ÌfÌ] ا� � �e ¦Ìی¾̄ 

�ºÌن  ̄¶u ا½ راf�¿ا ��ا© و ا§¬ا] Ö]M ­�f�» Õچال�ها ºÌf�¿اÂf¿
 Ö] Ä �Âر را ش°¶ ¿|اده ایº�جال\ اینnاست̄  «ا ÅنÅ�§ �ÂنÖ]M ² در̄ 
e¨او�Ìv» Öe �ی�Öf در جایj» Ö¶ ی�د e¨اوÖe [ا شمال ای�ا½ ¿|ارد�
 ®�y ÄمÌ¿ ی��]M ه�Âu Ä¯ ½را در «�¯� ای�ا �] [M ی¾ �نای��f�Ì]
 Ä»ت را ادا Ì^� ا[¶ [ا¬e اÅ ÄÅدر ای¾ دوره «ا د�ºداده ای Ä سÂe |اش] Ö»

داده ای�e Ä]�ºیج [�zهاu ¦¸fz» Õ°م�ا¿M Ö] ا� ºÅ دور ش|¿|�
 Ä»ا¿�] �ی°Ö ا� راه Åاu Õ¶ «�الÂ^« Äل و شناyت «�الÄ است�¯ارشنا
اe ۴۰ ¾Ì] �Åا  zeصصÖ ش^°y Ä^� در �Âuه M] [ا ا«ار وار»ام �v^ت ا�̄ 
ن|�ا«ا «Õ�n «|ام   ̄Ö» Äf³~ش ÕاÅ سال Ä] ت^�¿ Ö]M �Wاy} Õ|�۰ در�
M Ä] وارد  نن|̄  ن|�Â³یÖ ¿مÂzÌاÅن| »^Âل̄   ̄Ö» ار�°e را Ö]M ن�e Äم¸¯
 Õ�»ا� ا Õود� Ä] [M |Ìو ¿°ن |Ìن دروا�ه Åا�v] Õا½ ش|ه است� چÂ^« Äل̄ 
�ده و ا«�Õ ��§ا سÌاسÖ و ا«نÂy ÖfÌاÅ| ش|�§¬�  ��§ا �ی�Â^� Öfر̄ 
Ä ¿مادÕ ا� ا«نÖfÌ ش|½ M] [اش|� درÅ Õ�Ì³اÕ "ور�¿Ä" ا�¨ها½ ¿�Ìت̄ 
«�ال اc ج�م شناسÖ در �Âuه M] ¿�ا½ ا� ا§�ای� پ�و¿|ه ÅاÕ »�ایÖ در 
 Ä°¸] ت�Ì¿ Ö]M �]نا» cر «|ی�Â�  ̄¶°�» ��¿ Ä]�است Õاور�� §صÂل̄ 
u°م�ا¿Ö «ا در �Âuه M] دچار [�vا½ ش|ه است و [Ä �ودÕ �³ی^ا½ ÅمÄ «ا 

را «�Ì³ Öد�
 Ö¿م�ا°u ½ا�v] Ä°¸] ت�Ì¿ Ö]M �]نا» cر «ا دی´� «|ی�Â� «�الÄ ا«�و�̄ 
�Âر ÅنM �Â] [�اÕ «�دم ¿e Äنها «�ال�Ì¿ Äت [¸°Ä ا�³  M] است�در ای¾̄ 
 [M |»Mا¯ار¿ Ö¿م�ا°u�½اÌا�¬f» Ä¿ نن|ه ا½ است  ̄Ä��� Äاش| «�ال] ºÅ
[Ä] �f�Ì §°� «|ی�یت و �Âeی� و «ص�¥ [��³ت ¿اپ~ی� M] «ÂجÂد است eا 

���[M ا��³ت پ~ی�] و ÄنÌه و «ص�¥ [ه�Ìy},|ÌلÂe جهت Õار~´fاسÌس

دولت 4 هدف حفظ ثبات اقتصادی 
کشور، مهار تورم و صیانت از تولید 
و اشتغال، مقابله فعالانه با تحریم ها 
و تامین معیشت مردم را به عنوان 
اهداف بودجــه 98 در نظر گرفته 
است. اینها  با هم قابل جمع نیستند.

این چهار هدفی که دولت در بخشــنامه خود به دستگاه های 
اجرایی مشــخص کرده این پیام را به مخاطب اقتصادخوانده 
منتقل می کند که دولت چندان نگاه واقع بینانه ندارد. برای مثال 
اگر شما می خواهید تامین معیشت مردم را مدنظر قرار دهید 
نیاز به سیاست های حمایتی نسبتاً فراگیر و موثر دارید؛ یعنی 
اکنون دولت باید از پنج، شش دهک پایین جامعه حمایت کند، 
آن هم به صورت موثر. یعنی این حمایت به گونه ای باشــد که 

مطمئن شود تمام دهک ها، بالای خط فقر بمانند.
قاعدتاً اگر این هدف در لایحه بودجه بیاید یک کسری عظیمی 
به وجود می آورد که نتیجه آن افزایش نقدینگی در اقتصاد ایران 
می شود و تورم دوره بعدی را هم به همراه خواهد داشت و مجدداً 
این تورم حمایت ها را از موثر بودن می اندازد. در انتخاب منبع 
حمایتی برای بهبود معیشت مردم باید بسیار توجه شود ، چرا 
که در صورت عدم دقت ، حمایت منجر به تورم مجدد خواهد 

شد.
اگر اصلاح قیمت حامل های انرژی به درستی اجرا شود آنقدر 
منابع آزاد می کند که دغدغه ما را در مورد محل تامین معیشت 
خصوصاً در سیاست های حمایتی کامل پاسخ بدهد. علاوه بر 

این، می تواند بدهی خود به شبکه بانکی را نیز پرداخت کند و 
چون با اجرای سیاســت اصلاح حامل های انرژی منابع قابل 
توجهی به دست دولت می رسد، می تواند حتی سیاست های 
افقی و عمودی ویژه حمایت از تولیــد را برای تحریک تقاضا و 

برای خروج از رکود اجرا کند.
 به مجلس پیشنهاد می دهم که ردیف های جداول بودجه سال 
بعد در چهار رنگ مختلف ) بر مبنای ضرورت و نیاز ( ارائه شوند. 
مثلاً رنگ قرمز  نشان دهنده اقلام خیلی ضروری باشد، رنگ 
نارنجی موارد ضروری باشد، رنگ زرد هم موارد نسبتاً ضروری 
باشد و رنگ سفید هم به طبقه موارد اجتناب پذیر اختصاص 

پیدا کند. 
پس از دسته بندی ، یک کمیته حرفه ای و تخصصی تشکیل 
شود و آن پیشنهادها را ممیزی کند و اقلام این گروه ها را بررسی 
کنند، چون ممکن است دستگاه های اجرایی اکثر هزینه های 
پیشنهادی خود را در طبقه بســیار ضروری قرار دهند اما این 
گروه حرفه ای وظیفه دارد که این بودجه های پیشــنهادی را 
ممیزی کند و بر اســاس ممیزی این گروه مجرب و تخصصی 

دولت در لایحه خود بودجه دستگاه ها را پیشنهاد دهد.
لازم است در هر دسته از اقلام نیز، بین  دستگاه ها اولویت بندی 
صورت پذیرد. بدین ترتیب امکان لابی و چانه زنی بین خزانه، 
سازمان برنامه و دستگاه ها به حداقل می رسد. برای شفاف شدن 
این سازوکار تخصیص، لازم است خزانه گزارشی کامل از منابع 
بودجه ای تخصیص داده شده به هر کدام از  دستگاه ها در انتهای 

هر ماه منتشر کرده و در دسترس عموم قرار دهد.

    مصطفی نصراصفهانی

سال چهارم
شماره شصت و پنج
۱۸ دیماه ۱۳۹۷

۱ جمادي الاولي ۱۴۴۰

 صاحب امتیاز و مدیر مسئول: «Ì¬¬v» |Ìnا½
Õ�Ì]س�د ÕراÂی� ¿�� ش�
   صفحه آرایی: ¿Âسا½

 چاپ: Mین|ه

۴۳ ­Ôپ Ö¸ا[ا½ «صÌy Õا|f]ا �Ì» ½ا[اÌy ,½آدرس: ا�¨ها 
 صندوق پستی: ��۸۱�۸۹۸۱۸

 تلفن: ۳��۱۷۸�۹�۰۳۱
�zر«ا½ پM:توزیع 

 Õر»ا[ت [�ا ¾Ìشمن| اروپا است� اولÂÅ Õ�´ت  �³دشzfپای ¾Ìاول ,Ä�¿در §�ا ½ÂÌل
ا¿zfا] پایzfت �³دش´�ÂÅ Õشمن| اروپا در سال �۰۱۸ [��³ار ش|� اÅمÌت »اW¶ ش|½ 
 Õا [�اÅ �yشا Ä¸پای|ار ا� جم Ä سÂe و ر�ایت Ö¸v» ½ی�ت, ر§اه سا¯نا� �Ìv» Õا�]
Ì» Äا½ ۳۸ شه� [ا جم �Ì] ÖfÌ ا�  ا¿zfا] ش|½ شه�Åا است� [ | ا� ر»ا[ت ش|ی|̄ 
 ÕاÅا½ شه�Âن� Ä] |¿Ôدر §ن Ö°نÌ�¸Å | ] و در رده ½ÂÌار ¿¨� [��³ار ش|, شه� ل�Å ۱۰

[��³ی|ه ا¿zfا] ش|¿|� 

ÂÅشن² ��ای�Õ, « او½ و�ی� راه و شه�سا�Õ ³¨ت� ���Å ۴ار «Ì¸Ìارد Âe«ا½ در »ال\ 
�eهÂe ½ÂÌ¸Ì» �۰ cÔÌ«ا¿Ö [|و½ س�bده ³~ارÕ [ا سÂد ۹ در�| [�اÕ ساyت و سا� 
�Âر اfyصا� یا§Äf است� وÕ ا�هار  در «Å Ä¸vاs�� ¥|Å Õ [ا�M§�ینÖ شه�Õ در̄ 
¯�د� دولت, شه�دارÅ Õا, [y �zصÖ�Â و سا¯نا½ «Â» cÔvرد ¿�� [Ä �نÂا½ چهار 
ر¯¾ ا�¸Ö ای¾ [�¿ا«f�Å Äن| و ¿Ìا�ÅاÂe Ä¸v» �Å Õس� Âyد «�دم Ây ¾ÌÌ eاÅ| ش|� 
[Äf¨³ Ä وÄ¸v» �۷۰ ,Õ [�اÕ [ا�M§�ینÖ در سال جارÕ در ¯�Âر e �ی¦ ش|ه است�

۴.۵ هزار میلیارد تومان برای بازآفرینی شهری رقابت بر سر پایتخت گردشگری هوشمند در ۲۰۱۹
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هدفگذاری نادرست بودجه

 ÂÌ¿ی� و5ر Öرا "پ Ä¸ای¾ جم �| ¸] Ö» د راÂy ½ا|¿��§ [Ô¬¿ا Ä « �و¥ است̄ 
" ی°Ö ا� سÌاسfم|ارا½ دورا½5 ا¿¬Ô] §�ا¿�Â] Äf¨³ Äد� «اج�ا ا� ای¾ »�ار 
Ä و5ر¿Ây ÂÌد [Ä ی°Ö ا� جناÅ sاÕ ا¿¬Ô] ª¸ e داشت ��ی�و¿|½ Åا�,  [Âد̄ 
Å ¾]Âا� در�Ì³ ش|� او و  ا«ا [ا جناe sن|رو�e و جمهÂرÂy Õاه ا¿¬Ô] ��ا̄
ÅمÈ ر§¬ای� [ا�داشت و [Â°v» ±�» Äم ش|¿|� و5ر¿�yM ÂÌی¾ ¿¨�Â] Õد 
 \Ìدر ج Õ�Å� Õ��] |ینÂ³ Ö» �ر§ت Ö» ¾ÌeÂÌ³ ¢Ìe �³د¿� �ی� Ä¯
�| eا ر�4\  ار [ÌeÂÌ³ Ä¾ رس| Âyد «�± را س�̄   ̄Ä¯ ½M ا� �Ìا پe داشت
ا�|ام را ¿�r|, ا«ا [���Å� Õ در جÌ^� «ا¿| و ا� M½ اسf¨اده ¿°�د� شای| 
 ÂÌ¿ا ورe دÂ] ��] ªu در xاریe ÕÂ¿و 5�³ ای�د[ا x¸e ¦ا ل�Å ¾ای ÈمÅ ºÅ
Âyد¯�Ö ¿°ن| و و»Öf او را [� س°ÕÂ ا�|ام «M Öور¿| �yMی¾ Äf¨³ ا� 
�� پ� ا� | ¸] Ö» ی� راÂy ½] §��¿|اÔ¬¿ا�و¥ [اش|� � » È¸جم ¾ÌمÅ

ای¾ جم¸Ä ور¿ÂÌ را �³د½ �د¿|� 
ا«ا ÅمÌ¾ جم¸e È°ا½ دÅن|ه و ر�\ Mور ºÅ [�اÌ�Âe Õ¦ ا¿¬Ö]Ô دی´� 
 �ºÌرس Ö» ÄÌروس [Ô¬¿ا Ä] Ä ¿ارسا و ¿ا¯ا§Ö است� و M½ �«ا¿Ö است̄ 
 ��| ¸] Ö» ا½ و پ|را¿� را|¿��§ [Ô¬¿ا� �ºÌیÂ´] |رد [ایÂ» ¾در ای

 �ºÌن¯ Öاور ¿م] ºÌ¿اÂz¿ را ½M اe Ä و ای¾ داسfا½ چنا½ £�ی\ است̄ 

اعدام همۀ رهبران انقلاب!
 ÕروÂت شÌا¯مu �Oدر ر ¾Ìالfاس cر|« ÕاÅ Äپای Ä¯ ½M �v» Ä]
مºÅ º�Ì¿Â §�ارسÌ|� دورا½  «º°v ش| Ây¿^ار�eی¾ سال Åاu Õا¯مÌت̄ 
� ار�ا] [�ر±� یا �پا¯�ا�Õ [�ر±� [Ì¾ سال  Åاe ۱۹۳� Õا e �۱۹۳۸نها 
Ä ¿ص¨�ا½  eÂاه ی® و ¿ÂÌ¸Ì» ºÌ½ ¿¨� [ا�داشت ش|¿|̄   ̄c|» ¾ÌمÅ در
ا�|ام ش|¿|� دست راست اسfالÌ¾ در اج�اÕ ای¾ ار�ا] ¿Â°ÌلاÕ ی�5و¥ 
 ÕاÅارfشÂ¿ ا«ن|� در¿ Ö» ºÅ �[Âد, [�اÅ ÕمÌ¾ ای¾ سال Åا را ��ص� ی�5و¥
دی´�Õ [Ä �ار�ا] [�ر±� و [y ÄصÖ³|¿� Ä] �Â �ی�5و¥� «Ö پ�دا�یº و 
 [Ô¬¿ا½ ا�^Åو ا�|ام ر �Â°�» Öمای�¿ ÕاÅ داد³اه�نها ا� e ارfشÂ¿ ¾در ای

�ºÌن¯ Ö» یاد
پ� ا� «�± لن�e ,¾ÌوÖ°�e شا�e �yی¾ §�د در «Ìا½ رÅ^�ا½ 
 ÖرایÂدر ش ¾Ìلن Õ�Ì³ پ� ا� ¯ناره �Ì¿ ¾Ìالfد, ا«ا اسÂ] [Ô¬¿ا
سÄ ¿¨�ه [Å Äم�اه ¯ا«ن5¦ و �ین5Ì§Â¦ جای´اه اسÂfارÕ یا§Â] Äfد� 
�eوÖ°�e شzص�e �Ì] ÖfÌ ¿��یÄ پ�دا� داشت, ا«ا اسfالÌ¾ سÂاد 
¿��Õ�e º¯ Õ داشت و «�د سا�«ا¿|ÖÅ و �م¶ [Âد� [Ä �ودÕ ¿�ا� 
«Ìا½ ای¾ دو [الا �³§ت و اسfالÂe ¾Ìا¿�ت �eوÖ°�e را ا� eمام «نا�\ 
ن|� ا� ای¾ پ�, اسfالÅ ¾ÌمÈ ر»Ì^ا½ Âyد را   ̄|Ì ^e Ä] رÂ^n» و ¥~u
 Â°�» Öمای�¿ ÕاÅ د� در داد³اه�  ̄¥~u �Ö�³ای Ö°�eو�e� هامeا ا]

� [Âد� Ö�³ای Ö°�eو�e� ¾ÌمÅ وا�ه|Ì¸  ̄ºÅ
در سال ۱۹۳۴ س��Ì¯ ÖX³و¥, «�دÄ¯ Õ دست راست و سfای�´� 
 Öم°u ما½ رو�Å �|Ìرس ¶f« Ä] �z�»ا¿ Öد در ش�ای�Â] ¾Ìالfاس
Ä اجا�ه «Ö داد «fهما½ ا»|ا«ا�e cوری�Öf [|و½  »�ایÖ �ادر ش|̄ 
v» ¶¸ eا¯مÄ شÂ¿|, و [نا[�ای¾ «Ö ش| [ا�داشت ش|³ا½ را در رو¿| 

 Õود� Ä] �د� »�ایÖ ¿ا« مÂلÔ] Ö§ا�¸Ä و [|و½ ne ªu|ی|¿�� ا�|ام̄ 
 ÕاÅ هامeن| [ا�داشت ش|¿|� اfداش Õ�^Åر �¬¿ [Ô¬¿در ا Ä  ̄Ö¿ا�  ̄ÈمÅ
اپfÌالÖf�Ì و ارe^ا� [ا   ̄ÕاÅ cا� [ا »|ر^eد� ارÂ] ½اره ی°�اÂمÅ اÅ ½M
�eوÖ°�e [�اÄX�Âe Õ چÌنÖ� ال^Äf دلÌ¶ و «|ر­ yا�Ö [�اÕ ای¾ اeهام 
اراÄW ¿مÖ ش|, [¸°Ä [ا ش°نÈn روÖu و ج�مf» ,Öهما½ [Ä ³ناه ¿°�دÂy Çد 
ا��fا¥ «Ö ¯�د¿|� در «nم�Â ا� اوe ۱۹۳� cا «ار� ۱۹۳۸ چهار داد³اه 
 �� �Öن¸��Ì£ Ö»و ی® داد³اه ¿�ا Öو �¸ن Öداد³اه ¿مای� Ä�³ار ش|, س�]
 �^f Å ÄمÄ چه�ه ÅاÕ [¸ن|پایÈ سÌاسÖ و ¿�ا«Ö و [ا¿Ìا½ ا¿¬Ô] ا̄  ̄�¨¿
و « مارا½ شÂروÂ] Õد¿| «vا¯مÄ ش|¿|, º°u �¨¿ �۰ ا�|ام f§�³ن| 
Ä ای¾ ¿�ام   ̄Ö¿دا�» ÈمÅ �|¿|م شÂ°v» Õ�^Ìدر س �^u Ä] �¨¿ ۱� و
�ده [Âد¿| ا�|ام ش|¿|� eنها �eوÖ°�e «ا¿|ه [Âد, در Ì ^e| در  «هÌ\ را [�پا̄ 
 �|Ìرس ¶f« Ä] ¾Ìالfاس Ö¨z» رÂ»P» دست Ä] Õود� Ä] �Ì¿ او Ä «°�ی®,̄ 
Ä لنÌ¾ در و�fÌنا«Ä ا� ا� Å ½Mا ¿ام [�ده [Âد eنها ی® ¿¨�   ̄Õا� ش� «�د

�¾Ìالfا¿|� اس»
پ� ا� «�± اسfالÌ¾ ر§Äf ر§Äf ا� ÅمÈ ای¾ «Â°v«ا½ ا�ادÌjÌu Çت ش|� 
ا[f|ا سÄ سال پ� ا� «�± اسfالÌ¾, جا¿�Ì¾ او, �yوشÂr¥, در سال 
 ÕاÅ Änا½ �ی� ش°ن»Â°v» د� ��۱۹ در «nم� �م�u Ö»Â] ا�Ôم̄ 
نن|� در  وf�uنا­ و [Ö رuما¿Â^n» Äر ش|ه [Âد¿| [Ä ³ناه ¿°�ده ا��fا¥̄ 
مÄfÌ اÕ وی�ه «Ì»Â°vت ÅاÕ دورا½   ̄ÕروÂت ش»Â°u Ö¿پایا ÕاÅ سال
�Ì] Ä ا� ی® «Â°v» ½ÂÌ¸Ìم  �د و ¿e Äنها ای¾ �� ¿¨�̄   ̄Öرا [�رس ¾Ìالfاس

�د� دی´� را  [Ö ³ناه ا�Ôم̄ 
§¬� [�اÕ ای¾ ¯Ä] Ä ��ن� سÌاه� eاریx پÖ [^�یÄ] º ای¾ ¿°Äf د»ت 
¯نÌ|� " [�ر± �eی¾ دشم¾ ¯م�Ì¿Âت Åا در eمام eاریÂ] �¸fÌÅ xد و 
 �¸fÌÅ ا� �e �Ì] ¾Ìالfد� ا«ا اسÂ] ¾Ìالfا اسÅ  ت�Ì¿Âم  ̄�^Åی¾ ر�e ±ر�]

Ö�4̄̄ �د�" ¯م�Ì¿Âت 

نگاره

چه کسی
 از بازار گل الود نوسان ها سود می برد؟ 

انقلابی که فرزندان و پدرانش را  بلعید
تاریخ

با بوی بد جامعه چه کنیم؟!
کشکول

�د� د«ا¡ Åا [�y Ä ش|¿| eا [Â را پÌ|ا   ̄�Ìz�e ه�ا½ راe Öfسا� Õا�] |] ÖیÂ]
u Äال   ̄ÖیÂ] د¿| ا�� Ö» ¥�u ½M ا� ÄمÅ د ا«اÂ] Äf§ر Â] ,|¿دÂ^¿ ª§Â» �|نن¯
 �°rÌÅ �yM ش| و در s��» Õیاد� ÕاÅ Ä د� شایÂ] ده� پایzfت را [|̄ 

nا ر§ت�  ̄Ä] و |»M اn ¿¨همÌ| ای¾ [Â ا�̄ 
Ä سال Åاست eه�ا½ و [�ÌارÕ ا�   ̄Öن¨ f» ÖایÅÂ] �´مام ش| [ا دیe Â] ¾ای
�ده است چÖ» Ä ¯نÕÂ] .ºÌ [| درو¡, ریا,  شه�ÅاÕ ای�ا½ را درÂy �Ì³د̄ 

º §�وشe ,Öهمت و ���  ̄,Ö�³ا½ §�وش
º §�وشÖ» Ö ¯نºÌ� [�اÕ پÂل [��fÌ �³ا½   ̄�f�Ì] ½ا»Âe ار�Å |چن Õا�]
 �ºÌن¯ Ö» و ریا ºÌیÂ³  Ö» ¡درو �eالا] Öfپ� Ä] ½|Ìرس Õا�] �ºÌن¯ Ö» Öوش�§

[Ä س��ت [�© و [اد eهمت «ºÌ¿� Ö� اینها را «Ì] Öنº و uالما½ ا� [M |] ÕÂ¿ها 
Ä ی® ی® «ا  [ºÅ Ä ¿مÂy  Öرد� چ�ا uالما½ [ºÅ Ä ¿مÂy Öرد, سÂالÖ است̄ 
[ای| [Ä د¿^ال پاسM x½ [´�دیÖ» �°§�º ¯نÌ| چ�ا [�Öy در ای¾ جا« u Äا�� 
 Öy�] ال و «نا½ [�سن|. چ�ا» Ä] اe |¿ه [´~ارÔ ^�Ì را̄  f�Åن| س� �¤�Ì و̄ 
 Õر»^ا Õو�]M ,cر|« Öس�  ̄Ä] ½|Ìرس Õن| [�اf�Å ا��u Ä »در ای¾ جا
 ,©Ôyا ÖیÂ³ �ت�Ì¿ [Ây ا» Ä »در جا ©Ôyال و او�ا� اu .|¿�^] د راÂy
 Ä] دل Ö¿اfس�Ây �³ار  ̄½M |ا¿ن» ½M Ä] ½|Ìرس Õای| [�ا] Ä Äe لنج �ارÕ است̄ 
نe �ºÌنها اÔy© «|ارÕ است   ̄kارy ½M ©ا را ا� ا�ماÅ Ö]Ây اe ºÌÅ|] اÅ ¾nل

ن|� ارÅا�Ì£ ÕاÖ«Ôy «ا را پا­̄   ̄|] ÕÂ] |¿اÂe Ö» Ä¯
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��§|ار  ا»fصاددا¿ا½  ا�   Õه ا|�
 w�¿ ار|§�� Õار� [الا و �|ه ا w�¿
Å ½Mا   ÄمÅ ا«ا  پاf�Å ¾ÌWن|,  ار� 
 w�¿ º�Ôe سا½ وÂ¿ ¦الz» Ä¿ا� ا«

ار� f�Åن|�  
ا«¶ ¿�w ار� در ا»fصاد   ̄Õادسا��M
 Ä°¸] است,  پ�ا[هام  eنها   Ä¿ ای�ا½ 
ش|¿�Ì¿ ºÅ Öت و [zص�Â در 
eه|ی|  و   ºی�ve�Ö¸ § ش�ای� 
¿�Ìت,   ºÅ  ÄÌ�Âe »ا[¶  و���� 
[ا  [ا�ا½   Äf¨س  cاسا�uا  ½Âچ
 Öارجy  cسا¿اÂ¿ و  ¿اا�مÌنا¿Å Öا 
ا§�ای�  را  ار�   w�¿ [�|Â¿ cسا½ 
�e|ی|   Ä]  �nن» و  داد   |ÅاÂy
 Ö¿ناÌاا�م¿ و  ری�®  «�ا�¦ 

ÂyاÅ| ش|�
ا»fصاد   Ä]  c|»|ن¸] در   Ä¯ Är¿M
«¸w�¿ Ä¿ |¿� Ö» Ä]�� Ö ار� [الا و 
¿Ä پاÌW¾ است, [¸°w�¿ º�Ôe Ä ار� 

و ش­Â ار�Õ است� 
 Ä¯  Öy�¿ [ای|  دولت  [نا[�ای¾ 
Âeا¿ایu Öمایت ا� M½ را در [|�eی¾ 
ن|  سناریÅÂا داشÄf [اش| ا¿zfا]̄ 
 w�¿��Ö¬Ì¬u ار�   w�¿�  cا^i و 
Âeرم   w�¿ ار� اسمf» Ä¯ Öناس\ 
�¾Ìاول �نÂا½   Ä] ¯ن|�  رش| 

ار�   w�¿  cا^i� و   ,Ä�³ین [ه�fی¾ 
� [Ä �نÂا½ دو«Ì¾�[ه�fی¾ Öاسم
را   �Second�Best�Ä�³ین

ن|�  ̄Õ�Ì´Ìپ
Ä دولت   ̄ÖfمÌ« ا�ه] ¦�  «�¸ما̄ 
[|و½  ¯ن|  uمایت   ½M ا�  [Âfا¿| 
دا¿�f¾ ج�ÌWاÂ» cجÂدÕ ار�Õ و 
ج�یا½ ÅاÖeM Õ و «Å�Ì¤fایÖ دی´� 
Ä ی®  «م°¾ ¿�Ìت و «�جt است̄ 
Å ½Mا  ا�   �Ôا� [|و½  ا»fصاددا½ 
 Ä¿س¨اPf» م ¿°ن|� �وÔرا ا� Õد|�
 Ö¿م°اراÅ Öfu Ä¯ دÂش Ö» دی|ه
¯Ä دا¿�´اه Åا�e�] Õ د¿Ìا «�¤Âل 
e|ری� f�Åن| در ای¾ دام f§�³ار 

��|¿Âش Ö»
 ÕاÅÂسناری «Âe Öا½  «�¸ما 
 ÕÂا� دو سناری Õد| f» Ö^Ì¯�e
�د�   ̄Öuا�� c|»|ن¸] Õرا [�ا ©Â§
 Ä¯ دÂم°¾ است ای¾ ¿¬| وارد ش»
چ�ا «نا[� ار� [Ìت المال [ای| ار�ا½ 
 Ä¯ ای¾ است xد. پاسÂش Äfyو�§

ÅمÄ�Ì این�Âر ¿�Ìت� 
 ÖایÅ ½و �«ا �f¿ار�ا ÖایÅ ½ا»� Ä°¸]
�³ا¿�f §�وÖ» Äfy شÂد,  ولÖ در 
¯¶ ای¾ Ì^jeت [Ä ¿¨� ا»fصاد است� 
 tدر س� cا^i ت^j» ارiM ¾ÌنrمÅ
 º¯ دست  ¿^ای|  را   ½Ô¯ ا»fصاد 

�³§ت�
 Ä^جن Ä¸ا� جم�Õ�´دی cا�uÔ»
 w�¿ [اzf¿در ا ºÅ �Ö ی�Âe ÕاÅ
[هÌنÄ و سناریÕÂ ا�مال M½ وجÂد 
دار¿| ¯Ä در ¿ÂشÄf اÕ «¨ص¶ در 

Mین|ه [M Ä½ پ�داÂy ÄfyاÅ| ش|�

  حامد بذرافکن
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